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GODIŠNJE IZVJEŠĆE/IZVJEŠTAJ
O POSLOVANJU USTANOVE

A. OPĆI PODACI

1. Lutkarsko kazalište Mostar, Trg hrvatskih velikana bb, 88 000 Mostar, 036 314 893.
2. Unicredit bank Mostar.
3. Općinski sud u Mostaru.

Matični broj subjekta upisa: 2-150 

4. Broj rješenja o upisu ustanove u registar resornog ministarstva -
5. Navesti sve osobe koje imaju značajan utjecaj na rad ustanove:
· Ružica Bošković, ravnateljica

· Upravno vijeće:

Darko Knezović, predsjednik

Branka Vladić, član u ime Osnivača

Šerif Aljić, član u ime Osnivača

Ivan Nevjestić, član iz reda zaposlenih

Tanja Grbešić, član iz reda zaposlenih

B. PODACI O POSLOVANJU USTANOVE

1. Kratko opisati povijest i narav poslovanja ustanove

Lutkarsko kazalište Mostar je kulturna ustanova koja u ovome gradu djeluje neprekidno već 68 godina. Neumorno radimo na edukaciji i umjetničkom oblikovanju djece i mladih. To je naša vječna misija i zadaća. Našu zadaću radimo odgovorno i kvalitetno, svjesni koliko naša djelatnost ima utjecaj na kulturni, socijalni i emocionalni razvoj djece. Preko veoma snažnog medija, lutke, razvijamo i potičemo dječju kreativnost, ljubav prema književnosti i glazbi, plesu i umjetnosti uopće. Edukativna nota, poruka, koju svaka naša predstava ostavi publici, nekada direktno a nekada indirektno, je najvažniji dio našega posla jer tako trenutačno utječemo na svakoga tko vidi predstavu. Ansambl ovoga kazališta čini 5 glumaca, a ukupno zaposlenih je samo 12. Uz veliku ljubav i trud uspijevamo imati 12 do 14 živućih repertoarskih predstava, te godišnje odigrati 100 – 200 predstava. Prioritet našega razvoja je osvježavanje umjetničkog i tehničkog kadra. Osim velikoga broja premijera i predstava koje smo izveli na našim daskama, rado ističemo i mnoštvo nagrada koje je naše kazalište dobilo, bilo za izvedbu predstave, ili pojedinih glumaca. Sudjelovali smo na mnogim domaćim i međunarodnim festivalima, revijama i gostovanjima ali i ugostili u našoj dvorani neke od najboljih lutkarskih predstava naših kolega iz BiH i regije. Ponosni smo jer postoji veliki interes publike za naše predstave stoga smo uveli dva termina tjedno za mostarsku publiku koji su aktivni kroz čitavu kazališnu sezonu. Iako imamo veliku društvenu odgovornost često nailazimo na nerazumijevanje donatora koji ne shvaćaju snagu i potrebu naše struke u odgoju djece, te nas financijski ne potiču, a naša djelatnost nije samoodrživa. Prosječna neto plaća djelatnika Lutkarskog kazališta Mostar je niža od prosječne plaće Federacije BiH. U veoma skromnom financiranju uspijevamo praviti kvalitetne programe no veoma nam je potrebna pomoć za programske aktivnosti i nove predstave jer samo tako možemo osigurati dobru budućnost kazališta. 

2. Dati općenitu analizu kretanja u poslovanju ustanove u obračunskom razdoblju tekuće godine i njegovih planova za budućnost, uključujući pregled značajnijih investicija 

Analiza  kretanja  poslovanja u 2020.g. – značajan pad prihoda od vlastite aktivnosti i donacija i sponzorstva iz razloga utjecaja pandemije COVID-19 na manji broj izvedbi lutkarskih predstava zbog izolacije i ograničavanja okupljanja, te zbog manjih prihoda donatora i sponzora, te nemogućnosti organiziranih izvedbi za vrtiće i škole i gostovanja.
Planovi za 2021.g. sastoje se u zadržavanju postojećeg stanja iz 2020.g. i poduzimanja potrebnih mjera kako ne bi došlo do smanjenja obujma usluga, zbog nastavka pandemije. 

U 2021.g. nisu planirane značajnije investicije u stalna sredstva, ali se planiraju nove predstave ukoliko financijske mogućnosti to dozvole.

3. Nema promjena u vlasništvu: Grad Mostar je jedini 100% vlasnik Lutkarskog kazališta Mostar.
4. Komentar tekuće likvidnosti i solventnosti – stupanj naplate i problemi sa naplatom tražbina/ potraživanja, popis glavnih dužnika

Tekuća likvidnost=kratkotrajna imovina/kratkotrajne obveze 20.574/22.352= 0,92

ako je < 1.5 društvo može ostati bez sredstava za podmirenje kratkoročnih obveza

Novčano pokriće ukupnih obveza: 0,92

Lutkarsko kazalište nema poteškoća s naplatom potraživanja i nema značajnijih dužnika i velikih prekoračenja rokova naplate potraživanja.

5. Općenita analiza utrošenih sredstava 

Rashodi Kazališta su kontrolirani i svedeni na visinu prihoda, stoga je u 2020.g. bila samo jedna produkcija nove lutkarske predstave, što u narednom periodu može značajno utjecati na obujam usluga kazališta (broj izvedenih predstava, prihodi od igranja predstava, donacije i sponzorstva, odnosno na smanjenje poslovne aktivnosti kazališta). U slučaju dugotrajnije krize upitna je i opstojnost ove ustanove.

Bez osiguranja sredstava od strane vlasnika za plaće i poslovne aktivnosti kazališta – produkcija novih lutkarskih predstava - poslovne aktivnosti kazališta postaju upitne.

6. Komentar okolnosti koje su utjecale na ostvarenu: dobit – gubitak, sa prijedlogom mjera koje se namjeravaju poduzeti za prevazilaženje stanja. 

Smanjenje prihoda-vlastite realizacije (smanjen broj predstava i gostovanja kazališta).
Nedostatak sredstava za poslovne aktivnosti posebno za produkciju novih predstava.
Kontrola rashoda i zadržavanje rashoda u visini prihoda da bi se izbjegao negativan financijski rezultat.

7. Kratak opis unutarnjeg upravljanja ustanovom (održane sjednice upravnog odbora/vijeća i stručnog vijeća)

Tijekom 2020. godine održane su 2 sjednice upravnog vijeća Lutkarskog kazališta Mostar (12.3.2020. i 16.10.2020.)
8. Broj uposlenih i prosječno ostvarene plaće - po kvalifikacijskoj strukturi (na osnovi/bazi 182 sata) 

Broj uposlenih u 2020.g. je 12 uposlenika

Prosječna bruto plaća u 2020.g. iznosila je 1.319 KM

Prosječna neto plaća u 2020.g. iznosila je      853 KM

9. Najznačajniji poslovni događaji u posljednjoj godini                              
 Lutkarsko kazalište Mostar 2020. godinu je započelo s radom na novoj predstavi. Prilikom odabira same predstave cilj nam je bio baviti se lutkarskom tehnikom s kojom do sada nismo imali prilike raditi. Konačni odabir je pao na tehniku planšet - rad s lutkom koju animiraju tri glumca. S redateljem Hrvojem Seršićem, profesorom lutkarstva na Akademiji za umjetnost i kulturu Osijek s kojim imamo izvrsnu suradnju i koji je odabrao autorski tim, nakon završenih dogovora i plana rada, započeli smo aktivno raditi početkom veljače 2020. Premijera predstave Izgubljeno-nađeno održana je 3.3.2020. godine. 

Odmah nakon premijere našli smo se pred velikim i teškim izazovom, izazovom suočavanja sa koronavirusom Covid-19. Cijeli svijet je morao nakratko stati i svi su bili suočeni sa vrlo teškim periodom koji se naravno odrazio i na naše kazalište. Nažalost morali smo otkazati sve planirane aktivnosti, put na reviju Vukovarsko lutkarsko proljeće, Mostarsko proljeće i druženje s književnikom Mirom Gavranom, Festival zabavljača za djecu u Trebinju, organizirane izvedbe,  gostovanja naših dragih kolega koja su već bila isplanirana. 25.4.2020. u našoj dvorani trebali su gostovati kolege iz Kazališta lutaka Zadar, a u mjesecu svibnju 2020. trebali su nam doći kolege iz Zagrebačkog kazališta lutaka i BNP Zenica te predstava AUK iz Osijeka.

Nakon što su nam zabranjene javne izvedbe organizirali smo rad od kuće. Davali smo preporuke i korisne savjete na našoj facebook stranici kako aktivno s djecom provesti vrijeme uz lutkarske tehnike i ideje uradi sam. Iako smo morali otkazati sve zakazane nastupe potrudili smo se da djeci ponudimo edukativne i zanimljive sadržaje. Našoj publici smo ukazali na posebne dane u ožujku i travnju kada se u svijetu obilježavaju: Svjetski dan lutkarstva, Svjetski dan poezije, Svjetski dan osoba s Down sindromom i prvi dan proljeća (21.3.), Svjetski dan kazališta (27.3.), Svjetski dan umjetnosti (15.4.), Dan planeta Zemlje (22.4.), Svjetski dan knjige i autorskih prava (23.4.).

Na Majčin dan, a u susret Međunarodnom danu obitelji objavili smo nagradni natječaj u kojem su mogli sudjelovati svi! Nagradni natječaj je bio otvoren za tri dobne kategorije a podijelili smo ukupno 9 vrijednih nagrada. Najmlađi uzrast, djeca 3 - 8 godina trebali su dostaviti svoje crteže omiljenih likova iz naših predstava; malo starija publika uzrasta 9 - 14 godina trebala je dostaviti fotografiju svojih radova koje su napravili u vremenu boravka u svojim kućama. Natječaj je također bio otvoren i za nešto stariju populaciju tj. za sve roditelje, tetke, bake, djedove koji su trebali dostaviti fotografiju onoga što su po načelu uradi sam napravili u ovom neobičnom vremenu (dio ožujka i travanj 2020). Na mail adresu Lutkarskog kazališta Mostar dospjelo je mnoštvo kreativnih radova što je otežalo zadatak našem žiriju u sastavu Ivan Nevjestić, Anela Planinić, Ružica Bošković, Marta Haubrich, Jadranka Popović-Miljko i Tibor Oreč. No ipak smo jednoglasno donijeli odluke. 
Podjelu smo upriličili u parku ispred kazališta i u našemu predvorju dana 20.5.2020. u 11 sati uz poštivanje sigurnosnih mjera.
Nakon što su mjerodavne vlasti dopustile daljnje održavanje kulturnih aktivnosti, naravno uz poštivanje epidemiološkim mjera, među prvima u gradu Mostaru krenuli smo održavati redovne predstave te uspjeli završiti sezonu kao i do sada, koncem lipnja. 
U ovoj godini sudjelovali smo na 2 festivala: 24. Susreti pozorišta/ kazališta lutaka BiH u Bugojnu i 25. Reviji lutkarskih kazališta u Rijeci. 
Na oba gostovanja smo sudjelovali s našom novom predstavom Izgubljeno – nađeno. Na 24. Susretu pozorišta/ kazališta BiH u Bugojnu nam je od stručnog žirija u sastavu Ljubica Ostojić, Slobodan Perišić i Alisa Brkić dodijeljena pohvala za animaciju planšet lutke Džemsa koju animiraju Ivan Nevjestić, Jadranka Popović Miljko i Ružica Bošković.

Veoma nas raduje i ponosni smo što smo sudjelovali na međunarodnoj lutkarskoj reviji u Rijeci baš u ovoj 2020. godini kada je jubilarna 25. revija, organizator revije – Gradsko kazalište lutaka Rijeka obilježava 60. godina rada ustanove, a grad Rijeka je Europska prijestolnica kulture. Drago nam je da smo i mi dali svoj skromni doprinos ovako značajnoj godini za Riječku kulturu te promovirali i predstavljali naš grad Mostar i BiH.

Projekt Malo lutkarsko kazalište započeli smo još tijekom 2019. godine sa sadržajima koje smo predstavili u Mostaru na otvorenom, tijekom Advent by Winterville te smo naišli na brojne pozitivne komentare i oduševljenje malenih. U ovoj 2020. godini smo odlučili održavati aktivnim naše Malo lutkarsko kazalište te smo u srijedu 23.12.2020. u vremenu od 17-19 sati upriličili smo blagdansko druženje. Posadili smo bor u parku ispred kazališta i okitili ga posebnim ukrasima koje su naši mališani izradili. Pisali smo pisma Djedici a u jednome kutku našega kazališta lijepo smo se utoplili slušanjem i pričanjem prigodnih priča. Naše Malo lutkarsko kazalište još jednom je oduševljenoj publici priredilo divne i nezaboravne trenutke a vjerujemo da će naši mališani rasti zdravo i veselo kao i naš bor.

Tijekom ove izazovne i neobične godine uspjeli smo za našu publiku odigrati ukupno 59 predstava, producirati jednu novu predstavu i održati naš projekt Malo lutkarsko kazalište. Prijavili smo se na natječaje Državnog ureda za Hrvate izvan RH, Vlade HNŽ, Fondacije za muzičke , scenske i likovne umjetnosti, Federalnog ministarstva kulture i sporta i Ministarstva civilnih poslova a prošli smo na ukupno 2 natječaja: FMKS i Fondacije, za predstavu Izgubljeno – nađeno i Malo lutkarsko kazalište.

Dugogodišnja djelatnica i bivša ravnateljica kazališta Ivana Radić je prestala raditi u Lutkarskom kazalištu Mostar u kolovozu 2020. Sporazumnim raskidom ugovora o radu radi preseljenja. 

10. Priložiti set financijskih izvješća (u skraćenom obliku) i to:

· bilanca stanja

· bilanca uspjeha  

11. Zaključna razmatranja

12. TROGODIŠNJI PLAN USTANOVE.
OKVIRNI PLAN RADA KROZ SEZONE

Sezona 2020./2021.

U sezoni bismo trebali imati jednu do dvije premijerne izvedbe. Do kraja sezone potrebno je riješiti numeraciju mjesta u dvorani i nabavku 5 do 10 reflektora. Radi energetske učinkovitosti potrebno je planirati LED rasvjetu i tražiti sufinanciranje na natječajima. Prioritet za radove su predvorje za publiku koje bismo trebali osuvremeniti i prilagoditi kako bi publici u tom predvorju omogućili sadržaje nevezano za izvedbe predstave. Pri tome mislim da bismo nakon opremanja predvorja mogli prostor koristiti za razne radionice ali i otvoriti predvorje za neformalno zadržavanje publike tako da prostor uredimo i obogatimo društvenim igrama i priborima za crtanje i pisanje ali i omogućimo osnovnu ponudu pića (sok, čaj, kava). U rad ovoga predvorja kazališta (rad s djecom, posluživanje, radionice) potrebno je što više uključiti mlade, sa Sveučilišta i Univerziteta (ispomoć, radionice, praktičan rad). Budući da za ispomoć s publikom već dvije sezone imamo angažirane dvije studentice koje nam dolaze preko Studentskog servisa, voljeli bismo nastaviti sa suradnjom sa studentima i servisom, jer osim što studentima pružamo priliku za rad i iskustva, publika je odlično reagirala na mlada lica. Nastavit ćemo već započetu suradnju s Narodnom knjižnicom HNŽ kroz manifestacije za djecu. Od početka sezone trebamo krenuti s radionicama za djecu uzrasta 10-12 godina s kojima bismo mogli raditi na procesima nastajanja jedne predstave. Planiramo krenuti s radom sa srednjoškolcima i mladima a to bi mogla biti odlična platforma za obnovu ansambla i pripremanje mladih pripravnika za kazalište i umjetničke studije. U sezoni bismo mogli u našoj dvorani organizirati glazbenu manifestaciju za djecu, pjevačko natjecanje ili koncert mladih glazbenika. Nastavit ćemo suradnju s Akademijom za umjetnost i kulturu, razmjene, gostovanja kazališta prijatelja kod nas.

Sezona 2021./2022.

Započete aktivnosti kroz radionice za djecu trebamo nastaviti, ali i osvježavati s aktivnostima i zanimanjima kojima ćemo sve više mladih poticati na kreativnost i društveno koristan rad, te zaštitu okoliša. U sezoni bismo trebali napraviti jednu do dvije nove predstave prema smjernicama Umjetničkog savjeta. U ovoj sezoni bismo trebali okrenuti se Europskim projektima kako bi kazalište pronašlo sufinanciranje za odlazak na lutkarske festivale diljem Europe. Zbog velikih putnih troškova potrebno je imati mobilnu predstavu koja bi bila čista lutkarska animacija, predstava bez riječi koja bi bez problema mogla sudjelovati na drugim govornim područjima. U sezoni bismo trebali krenuti u koprodukciju sa Simfonijskim orkestrom Mostar (npr. Peća i vuk) što bi vjerujemo urodilo izvrsnom predstavom uz živu glazbu, prekrasan glazbeno scenski doživljaj za mlade, a to bi bila prilika i djeci izvan Hercegovačko neretvanske županije da dožive takvo umjetničko iskustvo. Nastavit ćemo suradnju s Akademijom za umjetnost i kulturu u Osijeku, razmjene, gostovanja kazališta prijatelja kod nas. Sredinom sezone je potrebno krenuti s pripremama za proslavu 70 godina neprekidnoga rada kazališta. Potrebno je pripremiti materijale za fotomonografiju, plan proslave obljetnice ali i dati na prijedlog izradu prigodne poštanske markice povodom važne obljetnice. 

Sezona 2022./2023.

S početkom sezone je potrebna finalizacija projekta proslave 70. obljetnice Lutkarskog kazališta Mostar. Tijekom same proslave bismo trebali organizirati Lutkarsku reviju, promociju fotomonografije, izložbu lutaka iz fundusa ali i premijernu izvedbu naše predstave kojom ćemo dostojanstveno obilježiti 70. obljetnicu kazališta. U sezoni bismo trebali imati dvije premijere ali i obnovu jedne predstave iz fundusa. Dramski rad s djecom je potrebno nastaviti i pokušati napraviti termin za izvedbe učeničkih i studentskih predstava.
Financijski plan Kazališta za period 2021-2023.g.
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FINANCIJSKI PLANI ZA PERIOD  2021-2023..g. ostvarenje Plan Plan Plan

2020.g. 2021 2022 2023

Vrsta prihoda Iznos u KM Iznos u KM Iznos u KM Iznos u KM

Proizvodi

Prihodi od prodaje Robe

Usluge 12.721 15.265 54.955 65.946

Poslovni Državni proračun 5.000 10.000 10.000

prihodi Iz namjenskih Entitetski proračun 11.000 10.000 10.000 10.000

izvora financiranja Županijski proračun 10.000 10.000 10.000

Drugi poslovni iz javnog proračuna Općinski proračun 271.987 300.000 310.000 320.000

prihodi Zakupnine

Subvencije

Ostali poslovni Donacije 14.170 7.000 10.000 15.000

prihodi Sponzorstvo

Ostalo

Financijski prihodi (kamate, tečajne razlike i sl.)

Ostali prihodi

UKUPNO PRIHODI 309.878 347.265 404.955 430.946

Vrsta rashoda Iznos u KM Iznos u KM Iznos u KM Iznos u KM

Troškovi materijala Materijal 9.065 11.331 14.164 17.705

Troškovi energije (voda, gorivo, električna energija) 6.021 7.827 10.958 13.150

Troškovi zaposlenih Troškovi bruto plaća i naknada plaća 209.867 230.854 253.939 260.000

Poslovni  Ostali osobni izdaci (putni trošk., naknade radnicima i sl.) 31.317 35.000 38.000 41.000

rashodi Transportne usluge (prijevoz, ptt, Internet i sl.) 1.617 2.000 3.000 5.000

Troškovi proizvodnih Troškovi usluga održavanja 4.478 4.800 5.800 6.500

usluga Troškovi zakupa 2.562 3.000 3.600 4.800

Troškovi reklame i promidžbe

Troškovi ostalih proizvodnih usluga 36.682 45.900 58.000 65.800

Troškovi amortizacije i rezerviranja

Nematerijalni rashodi(reprez., osiguranje, platni promet, članarine, doprinosi i sl.) 2.258 3.500 4.500 6.000

Financijski izdaci (kamate, negativn etečajne razlike, otpisana potraživanja i sl.)

Ostali rashodi (gubici od prodaje sredstava, manjkovi, otpisana potraživanja i sl.)

UKUPNO RASHODI 303.867 344.212 391.961 419.955

Višak prihoda nad rashodima /(- rashoda nad prihodima) 6.016 3.053 12.993 10.991

Ulaganja viška prihoda u opremu i objekat 3.000 8.000 14.000


SKRAČENI OBLIK
BILANCA/BILANS STANJA
na dan 31.12.2020. godine

u KM

	Red.

broj
	P O Z I C I J A
	AOP
	Prethodna

godina
	Tekuća

godina



	1.
	2.
	
	3.
	4.

	1.

2.
	I.  UKUPNA AKTIVA (179+188)
    A. Gotovina, kratkoročne tražbine/potraživanja,

         razgraničenja i zalihe

    B. Trajna sredstva

II.  UKUPNA PASIVA (200+207+211)
    A. Kratkoročne obveze/obaveze i razgraničenja

    B. Dugoročne obveze/obaveze i razgraničenja

    C. Izvori sredstava
	179

188

200

207

211


	389.334

22.989

366.345

389.334

16.928

372.406
	336.121

20.574

315.547

336.121

22.352

          313.769



       Predsjednik                                                                                                                                      Ravnatelj/Direktor:

Upravnog odbora/vijeća
SKRAČENI OBLIK
RAČUN PRIHODA I RASHODA

 za razdoblje/period od 1.1.2020. do 31.12.2020. godine

u KM

	Red.

broj
	P O Z I C I J A
	AOP
	Prethodna

godina
	Tekuća

godina



	1.
	2.
	
	3.
	4.

	1.

1.1.

1.2.

2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.

4.
	I. RASHODI (102+134)

   A. Tekući rashodi 

        (103+106+107+117+125+129)

A.1. Plaće i naknade troškova uposlenih

A.2. Doprinosi poslodavca i ostali  doprinosi 

A.3. Izdaci za materijal i sluge

A.4. Tekući grantovi

A.5. Kapitalni grantovi

A.6. Izdaci za kamate i ostale naknade

   B. Doznake nižim potrošačkim  jedinicama

II. PRIHODI (136+152+167+172) 

    A. Prihodi od poreza

    B. Neporezni prihodi

    C. Tekuće potpore (grantovi)

    D. Prihodi iz proračuna

III. Višak prihoda nad rashodima

IV. Višak rashoda nad prihodima
	101

102

103

106

107

117

125

129
134

135

136

152

167

172

173

174


	352.921

352.931

194.657

                   19.633

138.631

344.687

                   75.496

269.191

-8.234

	303.867

303.867

214.189

                19.942

69.736

309.883

26.896

282.987

                6.016




           Predsjednik                                                                                                                                Ravnatelj/Direktor:

Upravnog vijeća/odbora:

C. OSTALO

1. Ukoliko postoje pitanja važna za razumijevanje financijskog stanja ustanove ili su bitno utjecala na financijsko poslovanje ustanove a nisu uključena u sastav prethodnih tačaka, opisati ih posebno.

Izvješće sačinjava ravnatelj/direktor ustanove a usvaja ga upravni odbor/vijeće.

Izvješće potpisuje ravnatelj/direktor i predsjednik upravnog odbora/vijeća ustanove.

Izvješće objaviti na oglasnoj tabli ustanove u roku od sedam dana od dana usvajanja na sjednici upravnog odbora/vijeća.




�


Bosna i Hercegovina


FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE


Hercegovačko-neretvanska županija/kanton


GRAD  MOSTAR












































OPĆA INSTRUKCIJA


ZA IZRADU


GODIŠNJEG IZVJEŠĆA/IZVJEŠTAJA


O POSLOVANJU USTANOVE ZA 2020. GODINU






































Mostar, veljača/februar 2021. godine
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