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GODIŠNJE IZVJEŠĆE/IZVJEŠTAJ

O POSLOVANJU USTANOVE

A.OPĆI PODACI

1. Ustanova, sjedište i broj telefona ustanove

MUZIČKI CENTAR PAVAROTTI  MOSTAR

Sjedište: Maršala Tita 179, Mostar

Telefon: 036 550 750

Fax: 036 552 081

2. Poslovna banka ustanove

VAKUFSKA BANKA d.d. SARAJEVO

GLAVNA FILIJALA MO MOSTAR

Ž.R. br: 16 046 055 0000 8727

      3.    Registracijski sud i broj ustanove u sudskom registru

- OPĆINSKI SUD MOSTAR; rješenje br.: UF/I-244/98; reg.uložak br.:2-73

3. Broj rješenja o upisu ustanove u registar resornog ministarstva

Članovi UO:

prof. Senad Omerika, predsjednik UO (iz reda Osnivača)

Ivana Tomović, zamjenik predsjednika UO (član iz reda Osnivača)

Senada Demirović Habibija, član iz reda Osnivača

Sead Zaklan, član iz reda uposlenih

Ilija Kljajić, član iz reda uposlenih
Direktorica, Tajma Guzin

B. PODACI O POSLOVANJU USTANOVE

· Kratko opisati povijest i narav poslovanja ustanove 

Muzički centar Pavarotti je otvoren 21.decembra. 1997. godine na incijativu War Child UK, koju su podržali g. Pavarotti, Brian Eno, grupa U2 i mnogi drugi umjetnici.Prevashodni cilj je bio pružiti podršku mladim ljudima  pokretanjem edukativno-kreativnih projekata, radionica  za sve bez obzira na različitosti, stvaranjem pozitivne, inkluzivne i sigurne atmosfere.  Realizirana je klinička muzička terapija vođena od stručnih edukatora kao pomoć traumatiziranoj djeci i mladima.

Nakon toga 2004.godine Centar je registriran  kao javna ustanova Grada Mostara. Odlukom Gradskog vijeća Mostara 2007. godine Grad Mostar preuzima prava i obaveze suosnivača nad Muzičkim centrom Pavarotti, 2008.godine War Child prenosi na Grad Mostar svoj osnivački ulog. Muzički centar Pavarotti dobija status Javne kulturne ustanove Grada Mostara. Međutim, kao i sve ostale ustanove kulture MC Pavarotti isključivo se  finansira putem granta Grada Mostara. Sredstva koja MCP na godišnjem nivou dobije od osnivača odnosno Grada Mostara su minimalna i pokrivaju samo troškove plata 15 zaposlenih radnika. Sredstva za materijalne troškove kao i održavanje, te unapređivanje materijalne infrastrukture Centar mora da sam obezbijedi što je gotovo nemoguće. Sredstva za realizaciju programa Centar obezbijeđuje putem prijava na Javne pozive kantonalnih i federalnih ministarstava kao i na posebno upućen zahtjev Službi za kulturu pri Odjelu za društvene djelatnosti Grada Mostara. Napominjem da i na taj način prikupljena sredstva su minimalna i ograničavaju kvalitet i kvantitet programa i projekata koji su prije svega od značaja za Grad Mostar.

Unatoč svim poteškoćama na koje nailazimo u radu MCP ipak uspijeva realizirati veliki broj aktivnosti i programa s naglaskom na kvalitet.  

JU Muzički centar Pavarotti Mostar obavlja svoje djelatnosti u skladu sa registracijom:

· Djelatnost snimanja zvučnih zapisa i izdavanja muzičkih zapisa

· Obrazovanje i poučavanje u području sporta i rekreacije

· Obrazovanje i poučavanje u oblasti kulture

· Ostalo obrazovanje i poučavanje

· Izvođačka umjetnosti

· Pomoćne djelatnosti u izdavačkoj umjetnosti

· Umjetničko stvaralaštvo

· Rad umjetničkih objekata

· Ostale zabavne i rekreacijske djelatnosti.

Sadašnji ciljevi MCP su sljedeći :

· ponuditi različite obrazovne i kreativne aktivnosti za djecu i mlade prilagođene uzrastu polaznika, njihovim sposobnostima uz korištenje metoda prihvaćenih reformom obrazovanja u BiH uz elemente kreativne terapije 

· ponuditi različite umjetničke programe ljudima Mostara i regije u cilju razvoja kulturnog života lokalne zajednice organiziranje različitih predavanja i seminara 

· ponuditi prostor i opremu MCP drugim organizacijama, ustanovama i pojedincima 

· razviti i uspostaviti odnose i saradnju sa drugim kulturnim, omladinskim, obrazovnim i socijalnim organizacijama na lokalnom i internacionalnom nivou. 

ANALIZA KRETANJA U POSLOVANJU USTANOVE U OBRAČUNSKOM RAZDOBLJU TEKUĆE GODINE, PLANOVI ZA BUDUĆNOST, PREGLED ZNAČAJNIJIH INVESTICIJA 
MC Pavarotti je u 2020.godini nakon usvajanja Godišnjeg plana i programa rada postavio ciljeve i uspješno ih relizirao u prvom tromjesečju. Realiziran je veliki broj programa i edukativnih radionica. Na samom početku godine na osnovu prijave na Javni poziv Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK-a Centar je dobio 50.000,00 KM za obnavljanje infrastrukture i programske sadržaje. U skladu sa četverogodišnjim Razvojnim planom, te Akcionim za tekuću godinu napravljen je plan aktivnosti u segmentu obnove materijalne infrastrukture i programa. S obzirom da je kao jedan od osnovnih ciljeva navedeno rebrendiranje MC Pavarotti a značajan faktor u tom procesu je muzički studio, osmišljen je plan revitalizacije samog studija i sadržaja koji su vezani uz rad istog. Tako su obnovljeni apartmani koji služe za smještaj muzičara koji snimaju, prostorija za odmor muzičara koja se nalazi u sklopu studija. Reparirani su plakari u Sali. Kancelarije su ofarbane, zamjenjeni su podovi u nekim od njih. Ofarbana su sva ulazna vrata i prozori u restoranu, napravljen novi šank.  Promijenjena su dva staklarnika iz sigurnosnih razloga jer su već dobrano dotrajali. Popravljen je i lift i potpisan ugovor za redovito održavanje. 
Glavni ulaz Centra već dugi niz godina nije bio u funkciji, isti smo očistili, ofarbali i stavili u funkciju za sve zaposlene i korisnike programa kao i za Muzičku školu. Unatoč pandemiji Covida 19 realiziran je Masterclass Jazz Workshop, Gitarijada, Mostar Blues &Rock Festival, Mixart festival  i niz drugih programa i edukativnih radionica.
MC Pavarotti je uz saglasnost Upravnog odbora i Grada Mostara izdao u zakup restoran Rock školi Mostar odnosno d.o.o. „Klub 27“ s tim da pored zakupnine sav profit na kraju godine ide centru za obnavljanje materijalne infrastrukture. 
Centar se obratio i Fond za zaštitu okoliša HNK-a sa projektom promjene otvora s ciljem energetske učinkovitosti i dobio 10.000,00 KM. Tim novcem će se promijeniti otvori u Sali koji su dotrajali. Također, centar je izrazio namjeru da aplicira na ostale Javne pozive za energetsku učinkovitost, međutim Grad Mostar je imao već sastavljenu listu prioriteta odnosno ustanova za koje će aplicirati. 
Moramo naglasiti da od preuzimanja prava i obaveza kao osnivača 2008.godine, Grad nije ulagao finansijska sredstva u održavanje zgrade, obnavljanje materijalne infrastrukture. Zgrada u kojoj se nalaze dvije javne ustanove MC Pavarotti i Muzička škola I i II stupnja kao i Mostar Rock škola je dotrajala, postoje veliki građevinski, funkcionalni i sigurnosni problemi. Više puta je MC Pavarotti obraćao se nadležnim službama Grada i pri tome uredno dostavljao Elaborat sanacije i adaptacije koji je urađen 2015.godine. Aproksimativni predračun radova u konačnici iznosi 999.021,63 KM i odnosi se na renoviranje i opravku prostora i sistema ventilacije, grijanja. Zgrada je u jako lošem stanju radi disfunkcije određenih građevinskih dijelova objekta, loše kvalitete prvobitno izvedenih radova na objektu, te oštećenja nastalih redovnim korištenjem. 
U budućnosti nastavićemo sa provedbom Razvojnog plana i programa rada koji predviđa revitalizaciju Centra na svim područijma. 
· Promjene u vlasništvu – komentar

Nije bilo promjena u vlasništvu.

· Komentar tekuće likvidnosti i solventnosti – stupanj naplate i problemi sa naplatom tražbina/ potraživanja, popis glavnih dužnika

U toku 2020. godine, kao ni ranijih godina, nije bilo obustava na žiro račun MC Pavarotti. Centar ima trajnost u poslovanju, te poslovanje ide prema raspoloživim prihodima. Centar se finansirao od sredstava iz budžeta Grada Mostara, sredstvima samofinansiranja (studio, iznajmljivanje prostora), te donacijama vezanim za programsku aktivnost Centra. 

Centar u 2020. godini nije imao prevelikih kašnjenja u izmirenju svojih obaveza, niti neizmirenih potraživanja prema drugim licima.

· Općenita analiza utrošenih sredstava 

Kao što je vidljivo iz računa prihoda i rashoda, dobijena sredstva od Grada Mostara su utrošena na izmirenje plata uposlenika aproksimativno 70 %, te na usluge i nabavku materijala 30 %.
· Komentar okolnosti koje su utjecale na ostvarenu: dobit – gubitak, sa prijedlogom mjera koje se namjeravaju poduzeti za prevazilaženje stanja
Otežavajuća okolnost u 2020. i 2021. godini jeste pandemija Covida 19 koja je usporila ili potpuno zaustavila određenih niz aktivnosti, te na taj način umanjila mogućnost ostvarivanja finansijske dobiti od sadržaja koje nudi Centar a prvenstveno muzičkog studija. Mjere koje bi se  i koje se poduzimaju su isključivo vezane za opće stanje uslovljeno pandemijom i propisane mjere prevencije i zaštite. Višak prihoda nad rashodima u 2020.godini iznosi 21.604,00 KM. Napomena; ta sredstva su neutrošena sredstva za projekte koji se trebaju realizirati u tekućoj godini a uplaćena su po zahtjevu u decembru 2020. godine.   
  Kratak opis unutarnjeg upravljanja ustanovom (održane sjednice upravnog odbora/vijeća i stručnog vijeća)

U 2020. godini  održano je 6 redovnih sjednica upravnog odbora i jedna vanredna sjednica.
· Broj uposlenih i prosječno ostvarene plaće - po kvalifikacijskoj strukturi (na osnovi/bazi 182 sata) 

Broj radnika u Muzičkom centru Pavarotti na kraju 2020.godine  je 15 , uz napomenu da je za period 01.01.-31.03.2020. bilo 15 radnika, od 01.04.-18.09.2020. je bilo 14 zbog smrti radnika , a od 19.09.2020. na to radno mjesto je angažovan novi radnik nakon provedene konkursne procedure i izbora po odluci UO.

Internom odlukom u maju 2020. je radnik sa radnog mjesta **domara premješten na radno mjesto *asistenta koordinatora programa i projekata.

Prosječna ostvarena neto plata, do odbitka  poreza, u 2020.godini:

-
Direktor /magistar 


934,33 KM


-
Administrator/VSS


863,94 KM

-
Stručni saradnika za projekte 

i odnose s javnošću/ VSS

822,60 KM

-
Koordinator projekata i

Programa/SSS



671,95 KM

-
*Asistent koordinatora/SSS

615,42 KM

-
Rukovodilac službe tehn.održ

i čišćenja /SSS



671,95 KM

-
**Domar/SSS



554,63 KM




-
Radnik na održ.čistoće/NK

537,56 KM

-
Radnik na održ.čistoće/SSS

511,84 KM

-
Recepcioner/KV -3 radnika

551,96 KM

-
Recepcioner/NK -1 radnik

551,96 KM

-
Recepcioner/SSS- 1 radnik

517,50 KM

-
Glavni tonski snimatelj/SSS

671,77 KM

-
Asistent ton.snimatelja/SSS

580,42 KM

Napomena: U prikazane iznose je uključen radni staž ostvaren u MC Pavarotti, ali ne uključuje povremene isplate vezane za honorare članovima UO iz reda radnika ili povremene isplate honorara vezanih za poseban angažman na projektima, a što utiče na povećanje neto plate, jer se ti iznosi,poštujući pozitivne propise, isplaćuju radnicima Centra kao dio plate, a ne kao klasični honorar po ugovoru.  

Prosječna isplaćena neto plata,do odbitka poreza, za 2020. godinu je 644,77 KM (uključuje i sve gore navedene povremene isplate koje uvećavaju osnovicu)

U 2020. godini,  isplaćivan je topli obrok u iznosu od 1% od federalnog prosjeka isplaćene neto plate, a prema posljednjem objavljenom podatku na stranici Federalnog zavoda za statistiku.

· Najznačajniji poslovni događaji u posljednjoj godini
1. Radionica modernog plesa – plesni studio Flash, 4 grupe (prema uzrastu)

Voditeljica radionice- Jasmina Rebac

2. Dječiji hor Pavarotti-

Voditeljica radionice- Vesna Arapović

3. Škola gitare-

Voditelj radionice- Armin Mustafić 

4. Rock škola Mostar- projekat u saradnji sa U.G.Mostar Rock škola 
Voditelj projekta- Orhan Maslo

5. Škola klavira za početnike i napredni nivo

Voditeljica radionice: prof.Meliha Kulukčija

PROGRAMSKE AKTIVNOSTI- januar 2020. 
17.01. – Projekat On The Stage – Nermin Alukić Čerkez, koncert etno-pop muzike Klub

MC Pavarotti; Organizacija : MC Pavarotti ; cca. 130 posjetilaca

24.01. - Mostar Calling, panel diskusija (dio BMS Calling ciklusa, projekta sarajevskog 

lista Oslobođenje), u večernjem programu nastup sarajevskih repera i mostarskog rep 

autora Maka; Klub MC Pavarotti;Organizacija : Oslobođenje i MC Pavarotti ; cca. 80 

posjetilaca

25.01. – Promocija knjige „Blank“,koja je, krajem prethodne godine, izašla u izdanju 

magazina Buka. Autor Feđa Štukan, u muzičkom programu nastupio Michael Czerkas 

Miško; Klub MC Pavarotti;Organizacija : Oslobođenje i MC Pavarotti ; cca. 80 

posjetilaca

OSTALE AKTIVNOSTI - januar2020.
1. Svakodnevne probe mladih lokalnih bendova. U januaru probe imalo 5 bendova.

2. Sportsko-edukativna radionica za odrasle ''New Body''-lider Alma Hamza

PROGRAMSKE AKTIVNOSTI –februar 2020.

07.02. – Projekat On The Stage – koncert sarajevske grue Jindas; Klub MC Pavarotti; Organizacija : MC Pavarotti ; cca. 100 posjetilaca 

08.02. – Projekat On The Stage –– Funk Shui (Makedonija), koncert ; Klub MC Pavarotti; Organizacija : MC Pavarotti ; cca. 90 posjetilaca

20.02. – Književna večer, promocija knjige poezije „Velesje“, autor Adnan Žetica; Klub MC Pavarotti; Organizacija : MC Pavarotti ; cca. 100 posjetilaca

22.02. – Nastup PS Flash Muzičkog centra na svečanom otvorenju međunarodnog rukometnog turnira “Voljenom gradu” Mostar 2020.

 27.02. – Mostar Rock School – programski koncert, tema muzika 80-ih Klub MC Pavarotti; Organizacija : MC Pavarotti ; cca. 120 posjetilaca

PROGRAMSKE AKTIVNOSTI –mart 2020.

04.03. – Projekat On The Stage – koncert  učenika Gimnazije Jovan Dučić Trebinje i dijela gradskog orkestra Stolac pod nazivom Music Build Bridges ; Organizacija : MC Pavarotti ; Sala MC Pavarotti; cca. 120 posjetilaca

IZVJEŠTAJ O AKTIVNOSTIMA MC PAVAROTTI- april  2020.

- Rad kreativno-edukativnih radionica MC Pavarotti

1. Radionica modernog plesa – plesni studio Flash, 4 grupe (prema uzrastu)

Lider radionice- Jasmina Rebac

2. Dječiji hor Pavarotti-

Lider radionice- Vesna Arapović

3. Škola gitare-

Lideri radionice- Armin Mustafić 

4. Rock škola Mostar- projekat u saradnji sa U.G.Mostar Rock škola

Lider projekta- Orhan Maslo

5. Škola klavira za početnike i napredni nivo

Lider radionice: prof.Meliha Kulukčija

NAPOMENA: Na proporuku Federalnog ministarstva zdravsta, MC Pavarotti je 12.03.2020.godine otkazao sve najavljene programe, te zaustavio rad svih radinica i planiranih projekata.  Shodno nastaloj situaciji rad edukativnih radionica je nastavljen on line, a putem fb stranice MC Pavarotti je  on line nastavio projekat „On The Stage“ kroz redovne edukativne tekstove o muzičkim pravcima, muzičarima, književnom stvaralaštvu i sl.

IZVJEŠTAJ O AKTIVNOSTIMA MC PAVAROTTI- maj  2020.

- Rad kreativno-edukativnih radionica MC Pavarotti

1. Radionica modernog plesa – plesni studio Flash, 4 grupe (prema uzrastu)

Lider radionice- Jasmina Rebac

2. Dječiji hor Pavarotti-

Lider radionice- Vesna Arapović

3. Škola gitare-

Lideri radionice- Armin Mustafić 

4. Rock škola Mostar- projekat u saradnji sa U.G.Mostar Rock škola

Lider projekta- Orhan Maslo

5. Škola klavira za početnike i napredni nivo

Lider radionice: prof.Meliha Kulukčija

PROGRAMI – maj 2020

14.05. i 16.05.2020. - Muzički centar Pavarotti organizovao je drugo izdanje Masterclass Jazz Workshopa, koji je, s obzirom na propisane mjere, održan online.

Predavači su bili iskusni BH muzičari: Dino Šukalo – gitara, Atilla Aksoj – bas gitara, Amar Češljar – bubnjevi i Adis Sirbubalo – klavijature.

Radionica se održala odvojeno za svaki instrument, u dane 14. i 16.5. Kuriozitet je da su radionici, osim regionalnih mladih muzičara, prisustvovali i muzičari iz Austrije i Švicarske.

NAPOMENA: Na proporuku Federalnog ministarstva zdravsta, MC Pavarotti je 12.03.2020.godine otkazao sve najavljene programe, te zaustavio rad svih radinica i planiranih projekata.  Shodno nastaloj situaciji rad edukativnih radionica je u drugoj polovini marta, aprila i maja nastavljen on line, a putem fb stranice MC Pavarotti je  on line nastavio projekat „On The Stage“ kroz redovne edukativne tekstove o muzičkim pravcima, muzičarima, književnom stvaralaštvu i sl.

IZVJEŠTAJ O AKTIVNOSTIMA MC PAVAROTTI-juni  2020.
- Rad kreativno-edukativnih radionica MC Pavarotti

1. Radionica modernog plesa – plesni studio Flash, 4 grupe (prema uzrastu)

Lider radionice- Jasmina Rebac

2. Dječiji hor Pavarotti-

Lider radionice- Vesna Arapović

3. Škola gitare-

Lideri radionice- Armin Mustafić 

4. Rock škola Mostar- projekat u saradnji sa U.G.Mostar Rock škola

Lider projekta- Orhan Maslo

5. Škola klavira za početnike i napredni nivo

Lider radionice: prof.Meliha Kulukčija

Kreativno-edukativne radionice su u junu krenule sa radom u prostorijama Centra, vodeći računa o propisanim higijensko-epidemiološkim uvjetima i držanju distance u toku rada sa polaznicima.

PROGRAMI – juni 2020

NAPOMENA: Na osnovu proporuku Federalnog ministarstva zdravsta, MC Pavarotti još uvijek nije krenuo sa realizacijom programa u svojom prostoru, a putem fb stranice MC Pavarotti je  on line nastavio projekat „On The Stage“ kroz redovne edukativne tekstove o muzičkim pravcima, muzičarima, književnom stvaralaštvu i sl., te raspisao konkurs za prijavu mladih muzičara na 6. Gitarijadu „Na putu za jug“.

IZVJEŠTAJ O AKTIVNOSTIMA MC PAVAROTTI-juli  2020.

- Rad kreativno-edukativnih radionica MC Pavarotti

1. Radionica modernog plesa – plesni studio Flash, 4 grupe (prema uzrastu)

Lider radionice- Jasmina Rebac

2. Dječiji hor Pavarotti-

Lider radionice- Vesna Arapović

3. Škola gitare-

Lideri radionice- Armin Mustafić 

4. Rock škola Mostar- projekat u saradnji sa U.G.Mostar Rock škola

Lider projekta- Orhan Maslo

5. Škola klavira za početnike i napredni nivo

Lider radionice: prof.Meliha Kulukčija

Kreativno-edukativne radionice su, zbog pogoršanja epidemiološke situacije, nastavile on line rad, a od 15.07.2020. su obustavile rad zbog ljetnje pauze, kao i svake godine do sada.

 PROGRAMI – juli 2020

18.07.2020. – 18. Mostar Blues &Rock Festival

Učesnici Festivala: New Soul Generation ; Mustang; Bad Blues Band Bulevar; Summertime Blue ; Kultni Arpa Band; Majerski Trio

Mjesto održavanja: Studio za snimanje (izvođači programa)  i atrij MC Pavarotti (posjetioci - video link za prenos programa). Cjelokupan program Festivala biti će emitiran u okviru programske sheme BHRT-a.

Organizacija : MBRF i MC Pavarotti ; cca. 50 posjetilaca (uz pozivnicu; svi posjetitelji su bili smješteni u otvorenom atriju uz pošivanje fizičke distance i propisanih higijensko-epidemiološkim uvjeta)

29.07.2020. – III Jazz Master Class & Session concert/ Mostarski ljetni festival

Predavači: Dino Šukalo-gitara; Amar Češljar – bubnjevi; Adis Sirbubalo – klavijature; Atilla Aksoj – bass gitara

Nakon održanih radionica, predavači i polaznici radionica su održali session concert u otvorenom atriju MC Pavarotti 

Organizacija : MC Pavarotti ; cca. 50 posjetilaca (uz pozivnicu; svi posjetitelji su bili smješteni u otvorenom atriju uz pošivanje fizičke distance i propisanih higijensko-epidemiološkim uvjeta)

NAPOMENA: MC Pavarotti je  raspisao konkurs za prijavu mladih muzičara na 6. Gitarijadu „Na putu za jug“, ali je menadžment Centra donio odluku o prolongiranju održavanja finalne večeri zbog pogoršane epidemiološke situacije.

IZVJEŠTAJ O AKTIVNOSTIMA MC PAVAROTTI-avgust  2020.

- Rad kreativno-edukativnih radionica MC Pavarotti

1. Radionica modernog plesa – plesni studio Flash, 4 grupe (prema uzrastu)

Lider radionice- Jasmina Rebac

2. Dječiji hor Pavarotti-

Lider radionice- Vesna Arapović

3. Škola gitare-

Lideri radionice- Armin Mustafić 

4. Rock škola Mostar- projekat u saradnji sa U.G.Mostar Rock škola

Lider projekta- Orhan Maslo

5. Škola klavira za početnike i napredni nivo

Lider radionice: prof.Meliha Kulukčija

Kreativno-edukativne radionice su, zbog pogoršanja epidemiološke situacije, nastavile on line rad, a od 20.08.2020. su objavljeni pozivi za upis novih članova. Način organizacije rada i raspored grupa će biti prilagođen aktuelnoj zdravstveno-epidemiološkoj situaciji.

 PROGRAMI- avgust 2020
MC Pavarotti je  raspisao konkurs za prijavu mladih muzičara na 6. Gitarijadu „Na putu za jug“, ali je menadžment Centra donio odluku o prolongiranju održavanja finalne večeri koja je bila planirana za drugu polovinu jula,zbog pogoršane zdravstveno- epidemiološke situacije.Selektivni žiri jeu avgustu  izabrao 4 finalista, a finale i dodjele nagrada će se održati u septembru (on line verzija).

Također su urađene sve pripremne aktivnosti za Mix Art Festival koji će se održati u septembru.

IZVJEŠTAJ O AKTIVNOSTIMA MC PAVAROTTI- septembar  2020.

- Rad kreativno-edukativnih radionica MC Pavarotti

1. Radionica modernog plesa – plesni studio Flash, 4 grupe (prema uzrastu)

Lider radionice- Jasmina Rebac

2. Škola gitare-

Lideri radionice- Armin Mustafić 

3. Rock škola Mostar- projekat u saradnji sa U.G.Mostar Rock škola

Lider projekta- Orhan Maslo

Napomena: Način organizacije rada i raspored grupa je prilagođen aktuelnoj zdravstveno-epidemiološkoj situaciji.

PROGRAMI – septembar 2020.

-01.09. – 01.10. U organizaciji Udruženja arhitekata „For A“ održana Multimedijalna putujuća izložba „Industrijalizacija u toku“.

Izložba je rezultat istraživanja kreativnog tima stručnjaka iz oblasti istraživanja i interpretacije kulturne baštine, koji je kroz odabir i prezentaciju različitih sadržaja: od arhivskih dokumenata, fotografije, audiovizualnog materijala pa sve do samih predmeta, nastojao ispričati priču o važnosti industrije u Bosni i Hercegovini, o njenom uticaju na kulturu sjećanja uz želju da potaknu razmišljanje o industriji i industrijskom naslijeđu danas.

-
17.09. - 6. Gitarijada „Na putu za jug“ 

S obzirom da nije bilo moguće održati nastupe uživo, bili smo prinuđeni održati takmičenje na osnovu snimaka, što je i žiriju i grupama otežalo takmičenje.

 Žiri u sastavu: Ivan Kovačić, Mili Tiro i Atilla Aksoj, predsjednik žirija, donio je slijedeće odluke:

najbolji gitarista je Igor Stanković, grupa Charma, Banja Luka, iz bihaćke grupe Grefran nagradu za najbolji vokal dobio je Alen Alijagić, a za najboljeg basistu je proglašen Ferhat Ferhatović.

Nagrada za najboljeg bubnjara pripala je Harisu Popaji iz sarajevske grupe Moca i biznismeni, koja je i pobjednik Gitarijade.

- 23. i 24.09. održan prvi festival umjetnosti MIXART

Program:

Srijeda - 23.09.

Projekcije filmova: “Zašto mama vazda plače?“, Karmen Obrdalj ; “Slice of Life“, LukaHrgović, Dino Julius ; “Prirodni odabir“, Aleta Rajič; “Šihta“, Damir Markovina; “An Island“, Rory Byrne

Koncert: Marija Martinović, Chopin: Nocturne u C molu

Otvaranje izložbe „Moj san njegova java“, Tajme Guzin i Igora Hajdarhodžića

Promocija novog spota i koncert benda “Lijep, ljepši, najljepši“
   IZVJEŠTAJ O AKTIVNOSTIMA MC PAVAROTTI- oktobar 2020.

- Rad kreativno-edukativnih radionica MC Pavarotti

1. Radionica modernog plesa – plesni studio Flash, 4 grupe (prema uzrastu)

Lider radionice- Jasmina Rebac

2. Škola gitare-

Lideri radionice- Armin Mustafić 

3. Rock škola Mostar- projekat u saradnji sa U.G.Mostar Rock škola

Lider projekta- Orhan Maslo

Napomena: Način organizacije rada i raspored grupa je prilagođen aktuelnoj zdravstveno-epidemiološkoj situaciji, pa je iz razloga pojave većeg broja pozitivnih polaznika i edukatora u Rock školi Mostar, a na osnovu Rješenja sanitarnog inspektora, objekat Centra zatvoren na period od 14 dana počevši od 20.10.2020.godine. Rad radionica je nastavljan na online platformama.

IZVJEŠTAJ O AKTIVNOSTIMA MC PAVAROTTI-novembar 2020.

- Rad kreativno-edukativnih radionica MC Pavarotti

1. Radionica modernog plesa – plesni studio Flash, 4 grupe (prema uzrastu)

Lider radionice- Jasmina Rebac

2. Škola gitare-

Lideri radionice- Armin Mustafić 

3. Rock škola Mostar- projekat u saradnji sa U.G.Mostar Rock škola

Lider projekta- Orhan Maslo

Napomena: Način organizacije rada i raspored grupa je prilagođen aktuelnoj zdravstveno-epidemiološkoj situaciji, pa je zbog Odluke Kriznog štaba FBiH o odgodi vannastavnih aktivnosti u koje spada i rad radionica,njihov rad  nastavljen na online platformama.

Rock škola Mostar je polovinom novembra krenula sa individualnim časovima, a na osnovu dozvole sanitarne inspekcije.

Zbog otežane zdravstveno-epidemiološke situacije i novih instrukcija Federalnog kriznog štaba, planirane programske aktivnosti za novembar su odgođene.
IZVJEŠTAJ O AKTIVNOSTIMA MC PAVAROTTI-decembar 2020.
- Rad kreativno-edukativnih radionica MC Pavarotti

1. Radionica modernog plesa – plesni studio Flash, 4 grupe (prema uzrastu)

Lider radionice- Jasmina Rebac

2. Škola gitare-

Lideri radionice- Armin Mustafić 

3. Rock škola Mostar- projekat u saradnji sa U.G.Mostar Rock škola

Lider projekta- Orhan Maslo

Napomena: Način organizacije rada i raspored grupa je prilagođen aktuelnoj zdravstveno-epidemiološkoj situaciji, pa je zbog Odluke Kriznog štaba FBiH o odgodi vannastavnih aktivnosti u koje spada i rad radionica,njihov rad  nastavljen na online platformama.

Rock škola Mostar je polovinom novembra krenula sa individualnim časovima, a Radionica modernog plesa početkom decembra, a na osnovu dozvole sanitarne inspekcije.

PROGRAMI MC Pavarotti
01-02.12. –On The Stage -  Koncert mladih grupa (zatvorenog tipa- za potrebe promo materijala povodom 23.godišnjice MCP) New Soul Generation i Kultni Arpa Band  ; Studio MC Pavarotti ; Organizacija MC Pavarotti ; broj posjetilaca 20

11.-12.12. – On The Stage- Koncert polaznika Rock škole Mostar – Klub 27 MC Pavarotti; Organizacija: MoRS i MCP; broj posjetilaca cca. 30

17.12. – On The Stage - Koncert grupe Blues Caravan ; Klub 27 MC Pavarotti; Organizacija: MCP; broj posjetilaca cca. 30

21.12. – Snimanje koncerta ambijentalne muzike za potrebe promo materijala MCP povodom 23.godišnjice MCP) ; Studio MC Pavarotti;  Organizacija MC Pavarotti ; broj posjetilaca 20

·  Priložiti set financijskih izvješća (u skraćenom obliku) i to:

· bilanca stanja

· bilanca uspjeha  

Zaključna razmatranja 
Kao što je vidljivo iz izvještaja najveći problem MC Pavarotti jeste izuzetno loše stanje materijalne infrastrukture odnosno loše građevinsko stanje zgrade u kojoj djeluje i materijalnih sredstava za rad. Novčana sredstva u obliku godišnjeg granta Grada Mostara nisu dostatna za održavanje, renoviranje i obnavljanje pokretne infrastrukture odnosno sredstava za rad, pri čemu se prvenstveno misli na opremu za muzički studio, koncertnu opremu (miksete, zvučnici, rasvjeta,...) što uveliko umanjuje mogućnosti centra da obavlja poslove čijim bi se novčanim sredstvima dodatno sufinasirao. Sredstva iz granta su dostatna za plate zaposlenika koje su izuzetno male a što je vidljivo iz podatka da je plata zaposlenika sa visokom stručnom spremom daleko ispod prosječne plate Federacije BiH. 

Kao i prethodnih godina apelujemo na Grad Mostar da poveća grant MC Pavarotti kako bi zaposlenici bili plaćeni na primjeren način za svoj rad i da bi mogao pravovremeno plaćati režijske troškove koji su visoki jer se radi o zgradi površine 1.000 m².

S obzirom da u Centru djeluju dvije javne ustanove Muzička škola I i II stupnja i Muzički centar Pavarotti, te nevladino udruženje Mostar Rock škola u izuzetno lošim uvjetima smatramo da je neophodno da Grad Mostar finansijski podrži sanaciju odnosno renoviranje prostora kako bi se obezbijedili funkcionalni i sigurnosni uvjeti za boravak pet stotina djece i mladih kao i ostalih korisnika usluga Centra.   

TROGODIŠNJI PLAN USTANOVE

PROGRAM RAZVOJA USTANOVE I PROGRAMSKE SMJERNICE 

1. Osnovna analiza stanja  

2. Ciljevi 

3. Zadaci  

4. Ciljne skupine  

5. Strategije razvoja, plan rada po segmentima 

6. Učinkovitost i utjecaj – očekivani rezultati

1. OSNOVNA ANALIZA STANJA

Korištena metoda: SWOT analiza 

 S - Strenghts → snaga W - Weaknesses → slabosti O - Opportunities → prilike T - Threats → prijetnje 

Snage (S)

-
Tradicija

-
Dobar partnerski odnos s lokalnom samoupravom, privrednim subjektima, odgojno-obrazovnim ustanovama, vladinim i nevladinim udruženjima koja se bave kulturom

-
Prostor koji sadrži učionice, vanjski prostor-dvorište, klub, galeriju, studio, kancelarije, apartmane, salu

-
Dostupnost programa

-
Većim dijelom osiguran budžet (Grad Mostar kao osnivač)

-
Mogućnost ponude različitih sadržaja

-
Izuzetno uspješna saradnja sa Mostar Rock School koja je smještena u prostoru MCP

Slabosti (W)

 -nedostatak programskih sredstava  

- nedostatak sredstava i stručnih suradnika koji bi se bavili poslovima promidžbe i marketinga 

- nedostatak kadrova koji bi provodili europske projekte

 - nerazvijeni alternativni sistemi financiranja 

- nedostatak sredstava za permanentno educiranje kadrova 

- loše stanje materijalne infrastrukture, prostora

- zastarjela i nedovoljna opremljenost muzičkog studija (nemogućnost kvalitetne ponude na ozbiljnom tržištu) 

- neažurirana web stranica koja treba da predstavlja poruku za korisnike

- neadekvatno dizajniranje vrijednosti proizvoda/usluge

- neraspolaganje čitavim prostorom (Osnovna i Srednja muzička škola koristi prostor bez plaćanja najamnine)

Prilike (O) 

- jačanje pozicije Mostara kao turističkog i kulturnog središta

- modernizacija muzičkog studija i marketing promocija

- kreiranje novih kulturnih programa

- jačanje identiteta ustanove

- brendiranje ustanove i kulturnih proizvoda koje nudi

- umrežavanje i uključivanje u EU projekte

- diverzicifikacija izvora finansiranja

- stručno usavršavanje postojećih kadrova

- jačanje kadrovskih potencijala iz oblasti marketinga, kulture

Prijetnje (T) 

- nedovoljna finansijska sredstva  

- mali broj zainteresiranih polaznika, posjetioca

- nedovoljna zainteresiranost za usluge koje pruža muzički studio

- kadrovski problemi  

2. OPĆI CILJEVI 

- Diverzifikacija kulturnih, edukativnih i ostalih programa Centra

 - Programe razvijati u skladu s iskazanim potrebama 

- Povećati broj programa s posebnim naglaskom na pojačanu ponudu programa na samofinanciranju  -  Obnoviti materijalnu infrastrukturu, prostore za obavljanje djelatnosti 

- Umrežavanje i Jačanje kapaciteta Centra i međunarodno umrežavanje u evropsku mrežu kulturnih institucija, te uključivanje u EU projekte

- Saradnja sa lokalnim stručnim agencijama poput REDAH-a s ciljem uključivanja u EU projekte

- Modernizirati muzički studio, te brendirati taj segment posebno  

- Jačati kadrovske potencijale 

- Stalno poticati kreativnost i povećanje zainteresiranosti za kulturu, umjetnost, obrazovanje

- Nastavak i jačanje saradnje sa lokalnom samoupravom, privrednim subjektima, odgojno-obrazovnim ustanovama, vladinim i nevladinim udruženjima koja se bave kulturom, umjetnošću, obrazovanjem

- Diverzificirati izvore prihoda ( EU projekti, donacije, sponzorstva,...)

3. ZADACI

 - Pratiti, istraživati potrebe korisnika i u skladu s tim diverzificirati usluge, djelatnosti odnosno kreirati proizvode  

- Kvalitetnim programima razvijati kulturnu raznolikost i ideju kulture mira kroz  jedinstvo različitosti 

- Unaprijeđivati kvalitetu usluga, programa kao i rad zaposlenih

- Revitalizirati  prvotnu ideju i ciljeve s kojima je i osnovan Muzički centar Pavarotti kao i kontakte 

- Prilagoditi i obnoviti materijalnu infratrukturu, prostor i opremu, u skladu sa programima, uslugama 

- Osmišljenim brendiranim proizvodima putem marketinški i promotivnih aktivnosti upoznati i privući korisnike
4. CILJNE SKUPINE  

Korisnici programa: prvenstveno lokalna zajednica ali i širenje korisnika programa pogotovo u segmentu Muzičke produkcije odnosno Muzičkog studija. 

Populacija koju programski u najširem smislu treba obuhvatiti: djeca, mladi,  

odrasli, osobe s posebnim potrebama, socijalno ugrožene osobe, volonteri…  

Stručna publika i kritika. Mediji. Sponzori i donatori.  
5. STRATEGIJE RAZVOJA, PLAN i PROGRAM RADA PO SEGMENTIMA 

STRATEGIJA POZICIONIRANJA U JAVNOSTI I RAZVOJ PREPOZNATLJIVOSTI 

Jačanje identiteta, brenda Muzičkog centra Pavarotti

Muzički centar Pavarotti  ima posebnu vrijednost, specifičnost jer je osnovan na incijativu War Child-a UK, koju su podržali g. Pavarotti, Brian  Eno, grupa U2 i mnogi drugi umjetnici. Već u samom početku je centar brendiran s dugoročnim ciljem  razvijanja i unaprijeđivanja. Obzirom da se centar kasnije našao u teškoj finansijskog situaciji i specifičnim okolnostima taj rast i jačanje su usporeni. 

Plan i program rada (aktivnosti)

•
Potrebno je revitalizirati početne ideje, te sa diverzifikacijom programa odnosno proizvoda i usluga koje se nude iskoristiti sve prilike i mogućnosti da Centar povrati jedinstvenu vrijednost.  Jedinstvena vrijednost centra i usluga  treba da opiše prednost u odnosu na druge:

- Ciljno tržište, grupa za usluge Centra

- Po čemu je Centar i usluge odnosno djelatnosti koje obavlja različit od drugih istih ili sličnih organizacija, institucija

•
Rebrendiran Centar će prezentovati svoju jedinstvenu vrijednost prije svega putem aktivne web stranice koja će biti kreativno i marketinški osmišljena, te drugih društvenih medija (korištenje informacionih tehnologija za komunikaciju) kao i ostalih sredstva marketinga.

•
Sve aktivnosti se trebaju usmjeriti na unapređenje pozitivnog imidža Centra, atraktivnost Centra i programa, afirmiranje Centra kao mjesta susreta ciljnih grupa, afirmiranje Centra kao kulturnog punkta lokalne zajednice i središta aktivnosti, promoviranje Centra kao mjesta stjecanja znanja i poticanja kreativnosti, marketing promidžbu, širenje kruga korisnika i posjetilaca.  

 STRATEGIJA PROGRAMSKOG I ORGANIZACIJSKOG RAZVOJA

Diverzifikacija programa, brendiranje programa i marketinška promocija, razvoj publike i korisnika usluga 

MCP trenutno realizuje slijedeće programske aktivnosti i djelatnosti/usluge;

- Gitarijada „Na putu za jug“

- Dječiji hor 

- Škola modernog plesa (samofinasirajući program)

- Škola gitare (samofinansirajući program)

- Muzički studio

- Izdavanje u najam apartmana koji se nalaze u sklopu Centra

- Izdavanje prostora sale i galerije

Vidno je da je mali broj programskih aktivnosti koje realizuje sam Centar. Razlog tome jesu nedostatna finansijska sredstva i stručni kadar. 

Plan i program rada (aktivnosti)

•
Potrebno je razviti postojeće programske aktivnosti i osmisliti nove, te sredstva za finansiranje istih obezbijediti od sekundarnih  stejkholdera kroz projekte. 

•
Nakon definisanja jasnih programskih  i suštinskih ciljeva, potrebno je izvršiti analizu zainteresiranih strana u cilju utvrđivanja ključnih agenasa koji mogu da realizuju ili podržavaju neku ideju, incijativu, programsku aktivnost odnosno projekat.                                                                                                                                            Recimo za veće programske aktivnosti kao što su festivali uključiti slijedeće stejkholdere/aktere:

1.Vladine institucije - na nivou grada, kantona, federacije, države 

2. Međunarodne institucije, organizacije, nevladina udruženja 

2. Službe iz javnog sektora - komunalne službe, inspekcijske službe, gradski prevoz, čistoća, elektrodistribucija, polocija i drugo.

3. Organizacije iz oblasti ekonomsko sektora - firme koje s ebave produkcijom, transferom, distribucijom, štampom, dizajnom, konsultovanjem (REDAH i sl.), marketingom, osiguranjem,...

4. Organizacije i institucije iz oblasti kulture i obrazovanja

5.  Nevladin sektor - udruženja građana ( primjer izuzetno uspješne inteakcije MCP sa  udruženjem „Mostar Rock School“)

6. Medijske i informativne kuće

7. Volonteri

•
Neophodno je da u skorije vrijeme MCP osmisli Festival, napiše projekat koji će dalje uputiti prema svim mogućim zainteresiranim stranama s naglaskom uključivanja u zajednicu i program Kreativna Evropa , prijavom na javne pozive kao što su recimo IPA  projekti, uopće prijavom na javne pozive finansirane od strane Evropske unije, stranih ambasada u BiH, Međunarodnih organizacija.

•
Osmisliti i realizirati muzičke festivale, filmske festivale s naglaskom na kratki, umjetnički film, festivale umjetnosti s različitim programskim aktivnostima različitih umjetničkih izražaja,... Nova programska aktivnost odnosno proizvod bi mogao biti i orkestar MCP-a koji će činiti učenici Srednje muzičke škole i „Mostar Rock Scholl“ koje za svoj rad koriste prostor MCP.  

•
Brendirati sve programske aktivnosti, proizvode i usluge

•
Razviti i primjeniti marketinšku strategiju. 

•
Poseban naglasak staviti na programe koji se samofinanciraju. 

•
Obezbijediti i unaprijediti kadrovske kapacitete                                                                                                                     - Kadrovske uslove diverzificirati povećanjem broja angažiranih saradnika, stručnjaka sa specifičnim znanjem, kreativnim nabojem  – u skladu sa potrebama planiranih projekata u toku realizacije istih.                                                                                                                           - Isplanirati i organizirati stalno stručno usavršavanje kadrova 

•
Obnavljanje i unapređivanje materijalne infrastrukture Centra 

- Muzički studio predstavlja finansijski i marketinški najperspektivniju djelatnost odnosno uslugu koju Centar pruža. Neophodno je uraditi analizu postojećeg stanja opreme i kadrova, te na osnovu toga procijeniti kvalitet i konkurentnost na tržistu i u skladu s tim napraviti plan i projekat osavremenjivanja i unaprijeđenja. Napraviti strateški marketinški plan u svrhu promocije studia na tržištu.  

- Da bi usluga izdavanja sale u najam za konferencije, promocije, sastanke, izložbe, imala finansijsku i funkcionalnu svrhu potrebno je izvršiti redizajniranje i opremanje enterijera u multimedijalnu salu.  

- Galeriju za izložbe koja se nalazi u prizemlju zgrade treba redizajnirati i staviti u funkciju sa pokretnim panelima koji će se po potrebi koristiti za pokrivanje staklenih površina i izlaganje ( neće se koristiti trajna rješenja kako se nebi narušio orginalni dizajn i arhitektonski stil).
STRATEGIJA POVEZIVANJA/UMREŽAVANJA 

Orijentirati se na partnerstvo, umrežavanje, internacionalizaciju. 

Strategiju razvoja MCP uskladiti u potpunosti sa Strategijom razvoja kulture grada Mostara i evropskom strategijom razvoja kulture. Obnoviti dosadašnje partnerske odnose i uspostaviti nove u svim oblastima koje su ključne za obavljanje djelatnosti Centra odnosno realizaciju strateških ciljeva. 

Umrežavanje sa drugim institucijama, organizacijama iz oblasti kulture i obrazovanja, na lokalnom i međunarodnom nivou.

Plan i program rada (aktivnosti)

•
Prvi korak će biti registracija na Portalu za aplikante, gdje će Centru biti dodijeljen identifikacioni broj kod ) Participant Identification Code- PIC) i otvaranje ECAS naloga kako bi mogli aplicirati na javne pozive fondova Europske unije.

•
Postaviti profil MCP na portalu Kreativne evrope za umrežavanje i saradnju.

•
Uključiti se u UNESCO  programe za obrazovanje i kulturu.                                                       Bosna i Hercegovina je 2008. godine dobila Mapu puta za obrazovanje u umjetnosti koju je trebala inkorporirati u obrazovni sistem s istaknutim glavnim ciljem  „Izgrađivanje stvaralačkih kapaciteta za XXI stoljeće“.  

•
Apliciranje s projektima na javne pozive ambasada stranih država u BiH koje redovito nude programe za umrežavanje umjetnika i kuturnih radnika, programe iz oblasti djelovanja MCP.     

•
Uspostavljanje partnerskog odnosa i saradnje sa agencijama kao što je REDAH -regionalna razvojna agencija za Hercegovinu čiji se rad temelji na koordinaciji javnog, privatnog i nevladinog sektora i stručnoj pomoći u oblasti projektnog menadžmenta i uvezivanja partnera u lokalnim, evropskim i međunarodnim projektima.

6. OČEKIVANI REZULTATI STRATEGIJA I REALIZIRANIH AKTIVNOSTI PLANA I PROGRAMA

Očekivani rezultati:   

- Rast broja korisnika, diverzifikacija korisnika 

- Razvoj programa, kvalitet programa

- Zadovoljavanje obrazovnih, kulturnih potreba korisnika, posjetilaca 

- Dostupnost programa svim različitim ciljnim skupinama 

- Cjeloživotno učenje i osobni razvoj 

- Stjecanje socijalnih vještina i umijeća u koje ubrajamo toleranciju, sposobnost dijaloga, timskog rada 

- Stručno i permanentno unapređivanje kadrova

- Prepoznatljivost u javnosti i u stručnim krugovima, javna vidljivost 

- Diverzifikacija izvora prihoda  

- Bolja tehnička opremljenost 

- Funkcionalniji prostori 

- Razumijevanje i podrška lokalne vlasti 

- Umrežavanje u lokalne i međunarodne kulturne grupe

- Prepoznatljivost i repozicioniranje u društvu

C. OSTALO

1. Ukoliko postoje pitanja važna za razumijevanje financijskog stanja ustanove ili su bitno utjecala na financijsko poslovanje ustanove a nisu uključena u sastav prethodnih tačaka, opisati ih posebno.

Izvješće sačinjava ravnatelj/direktor ustanove a usvaja ga upravni odbor/vijeće.

Izvješće potpisuje ravnatelj/direktor i predsjednik upravnog odbora/vijeća ustanove.

Izvješće objaviti na oglasnoj tabli ustanove u roku od sedam dana od dana usvajanja na sjednici upravnog odbora/vijeća.

Bosna i Hercegovina

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

MUZIČKI CENTAR PAVAROTTI ; MARŠALA TITA 179 MOSTAR
(Ustanova i sjedište ustanove)

4227091350008
(Identifikacijski broj)

85.52

 (Šifra djelatnosti po SKD)

SKRAČENI OBLIK
BILANCA/BILANS STANJA
na dan 31.12.2020. godine

u KM

	Red.

broj
	P O Z I C I J A
	AOP
	Prethodna

godina
	Tekuća

godina



	1.
	2.
	
	3.
	4.

	1.

2.
	I.  UKUPNA AKTIVA (179+188)
    A. Gotovina, kratkoročne tražbine/potraživanja,

         razgraničenja i zalihe

    B. Trajna sredstva

II.  UKUPNA PASIVA (200+207+211)
    A. Kratkoročne obveze/obaveze i razgraničenja

    B. Dugoročne obveze/obaveze i razgraničenja

    C. Izvori sredstava
	179

188

200

207

211


	118.170
101.321

16.849

118.170

85.009

0

33.161
	61.482

44.102

17.380

61.482

22.498

0

38.984


       Predsjednik                                                                                                                                      Ravnatelj/Direktor:

Upravnog odbora/vijeća







          Tajma Guzin
     Senad Omerika
Bosna i Hercegovina

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

MUZIČKI CENTAR PAVAROTTI ; MARŠALA TITA 179 MOSTAR

(Ustanova i sjedište ustanove)

4227091350008
(Identifikacijski broj)

85.52

 (Šifra djelatnosti po SKD)
SKRAČENI OBLIK
RAČUN PRIHODA I RASHODA

 za razdoblje/period od 1.1.2020. do 31.12.2020. godine

u KM

	Red.

broj
	P O Z I C I J A
	AOP
	Prethodna

godina
	Tekuća

godina



	1.
	2.
	
	3.
	4.

	1.

1.1.

1.2.

2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.

4.
	I. RASHODI (102+134)

   A. Tekući rashodi 

        (103+106+107+117+125+129)

A.1. Plaće i naknade troškova uposlenih

A.2. Doprinosi poslodavca i ostali  doprinosi 

A.3. Izdaci za materijal i sluge

A.4. Tekući grantovi

A.5. Kapitalni grantovi

A.6. Izdaci za kamate i ostale naknade

   B. Doznake nižim potrošačkim  jedinicama

II. PRIHODI (136+152+167+172) 

    A. Prihodi od poreza

    B. Neporezni prihodi

    C. Tekuće potpore (grantovi)

    D. Prihodi iz proračuna

III. Višak prihoda nad rashodima

IV. Višak rashoda nad prihodima

	101

102

103

106

107

117

125

129
134

135

136

152

167

172

173

174


	548.014
548.014

187.963

14.102

345.590

359

566.096

37.227

282.359

246.510

18.082


	405.034

405.034

215.358

17.234

172.323

119

426.638

30.704

141.984

253.950

21.604




           Predsjednik                                                                                                                                Ravnatelj/Direktor:

Upravnog vijeća/odbora:







       Tajma Guzin
     Senad Omerika
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Bosna i Hercegovina


FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE


Hercegovačko-neretvanska županija/kanton
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GODIŠNJE IZVJEŠĆE/IZVJEŠTAJ 


O POSLOVANJU USTANOVE MUZIČKI CENTAR PAVAROTTI 


ZA 2020. GODINU






































Mostar, ožujak /mart 2021. godine
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