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GODIŠNJI
IZVJEŠTAJ O RADU ZA 2020. GODINU

Izvještaj o provedbi godišnjeg programa rada za 2020. godinu i

Finansijski izvještaj za 2020. godinu

Uvod

Godišnji izvještaj o poslovanju ustanove sačinjen je prema „Općoj instrukciji za izradu godišnjeg izvještaja o poslovanju ustanove“ koju je donio Grad Mostar u februaru/veljači 2021. godine.  

Izvještaj sačinjava direktor ustanove, a usvaja ga Upravni odbor. Izvještaj potpisuju direktor ustanove i predjednik Upravnog odbora, te se isti objavljuje na oglasnoj ploči najkasnije sedam dana od dana usvajanja.

A. OPĆI PODACI

Naziv: 
Javna ustanova Narodno pozoriste u Mostaru

Sjedište:    Brkića 2; 88 104 Mostar
Tel:            036/555 141; 
Fax:           036/550 354
E-mail:      info@npm.ba
www.npm.ba

Poslovna banka: 
Privredna banka dd Sarajevo – tekući račun broj: 101 150 00 00 30  27 97

Identifikacioni broj: 4227122840009

Registracijski sud i broj u sudskom registru: 
Općinski sud u Mostaru; broj: UF/I 321/95 od 8.8.1995. godine

Broj rješenja o upisu ustanove u registar resornog ministarstva: Ministarstvo obrazovanja, nauke, culture i sporta Hercegovačko-neretvanskog kantona ne vodi registar ustanova.

Osnivač: Grad Mostar sa 50% udjelom.
                 Hercegovačko – neretvanski kanton sa 50 % udjelom, 

(Osnov: Odluka Grada Mostara o ustupanju osnivačkih prava Kantonu broj 01-02-352/07 od 28.12.2007. godine; te Odluka Vlade  HNK  o preuzimanju osnivačkih prava broj 02-01-XXIV-150/13 od 15.04.2013. godine).





Osobe koje imaju značajan utjecaj na rad ustanove:

Menadžement: 
Direktor:                                                                      Almir Mujkanović, dipl.iur;


Umjetnički direktor                                                       Emir Spahić, dipl. glumac
Šef računovodstva/glavni knjigovođa:                          Računovodstvena agencija “Amal” doo, Mostar;
Marketing i PR:                                                             Adna Mrgan.

Upravni odbor:
1. JU Narodno pozorište nema imenovan Upravni odbor


Umjetnički savjet:
1. prof. dr. Selma Raljević, predsjednica;
2. Adnan Lugonić, član;


B. PODACI O POSLOVANJU USTANOVE

1.  Kratak opis historije i naravi poslovanja ustanove:


Narodno pozorište u Mostaru od svog osnivanja prošlo je kroz niz turbilentnih promjena u organizacijskom smislu, koje se prije svega odnose na promjenu osnivača kao i promjene u izvoru, obimu i strukturi finansiranja. U skorijoj povijesti, (nakon 1995. godine) poslovanje Ustanove karakteriše neizvijestan izvor finansiranja, nestalan i nedovoljan broj osoblja kao i loši materijalno-tehnički uslovi rada.  Kako se rad Ustanove temeljio na skromnim finansijskim prihodima, isti nisu davali prostora za značajnije proširenje ansambla niti veću produkciju dostojnu ove kuće. 


S obzirom da se Ustanova već dugi niz godina finansira od “grant” sredstava koja su uz ostale prihode, sve do početka 2015. godine  ipak bila manja od rashoda duži niz godina, akumuliran je značajan gubitak koji konstantno opterećuje poslovanje Ustanove. 

Presjekom stanja na dan 1.6.2014. godine kao danom stupanja na dužnost v.d. direktora a sada direktora ove ustanove, Narodno pozorište imalo je akumuliran gubitak od cca 651.000,00 KM te ukupno 30 tužbi po osnovu radnih sporova i sporova sa dobavljačima.

Danom dostavljanja ovog izvještaja, Narodno pozorište u Mostaru nema dugova a stanje računa iznosi cca 115.000,00 KM. Detaljan finansijski izvjšetaj (bilans stanja i bilans uspjeha su u prilogu).

Također, Narodno pozorište sa danom sačinjavanja izvještaja nema tužbi protiv ustanove dok vodimo tri spora gdje potražujemo iznos od cca 50.000,00 KM.



Kada je u pitanju kadrovska struktura i broj uposlenih, Ustanovu karakteriše manjak osoblja u svim sektorima, pa tako, po Pravilniku o tehničkim i kadrovskim uslovima za osnivanje i rad pozorišta  propisano je da profesionalno pozorište mora imati najmanje 15 glumaca, dok NP Mostar ima 9 glumaca bez drugog umjetničkog osoblja.

Po Pravilniku o radu u kojem su definisane i kadrovske potrebe, predviđeno je ukupno 66 radnika dok Narodno pozorište upošljava samo 25. Dakle, do pune kadrovske popunjenosti, neophodno je uposliti još 41 radnika a minimalno još 15 osoba kako rad ustanove ne bi bio u potpunosti ovisan o vanjskim saradnicima.

2. Opća analiza kretanja u poslovanju Ustanove u obračunskom razdoblju i njegovih planova za budućnost, uključujući pregled značajnijih insvesticija:

Poslovanje Narodnog pozorišta u 2020. godini karakteriše stabilizacija finansija koja uključuje:

· redovno plaćanje dospjelih obaveza za plate (bruto plate),
· redovno plaćanje dospjelih obaveza za tople obroke,
· redovno plaćanje svim poslovnim partnerima,
· višak prihoda nad rashodima.

Takođe, s namjerom da unaprijedimo sektor tehnike od kojeg ovisi značajan dio programa u Narodnom pozorištu, investirali smo minimalno neophodna sredstva te smo izvršili:

· popravke i održavanje inventara i tehničke opreme,

· popravka cugova;

· investiranje u nedostajuću tehničku opremu (kupovina reflektora, kablova i dr.),

· nabavka sitnog alata za stolariju i dekor,

· renoviranje stubišta i dijela prostorija male scene Studio 64;

· djelimično renoviranje foajea ispred Velike sale;

· kupovina novog plamenika i parcijalno servisiranje sistema grijanja; 

· renoviranje prostorije „biblioteke“ te kupovina inventara;

· kupovina goriva za grijanje.

Dalji planovi za budućnost odnose se na dodatnu finansijsku stabilizaciju kroz proces uvrštavanja u redovno budžetsko finansiranje, zatim, povećanje prihoda od vlastitih usluga (usljed očekivanog popuštanja restriktivnih mjera okupljanja); povećanje prihoda iz drugih izvora finansiranja.



Rezultati rada i aktivnosti
Javna ustanova Narodno pozorište u Mostaru je u protekloj, 2020. godini obavila niz radnji i aktivnosti u cilju provedbe plana rada i ostvarivanja osnovne djelatnosti. Tokom cijele godine Pozorište je bilo  aktivan kreator i sudionik dešavanja na kulturnoj sceni Bosne i Hercegovine dajući svoj doprinos unapređenju kvaliteta kulturne ponude. 

Tokom godine i uprkos brojnim ograničenjima izazvanim pandemijom virusa korona, igrano je 9 predstava sa repertoara prema sljedećem rasporedu i obimu:


a. Dragan Komadina / ' AJMO NA FUKA/ – režija Dragan Komadina
Igraju:  Robert Pehar i Saša Oručević


PREMIJERA: 19.02.2015. godine
	Probe
	Predstave
	Prodato karata
	Gratis karte

	19.2.
	19.2.2020.
Velika scena NP
	29/12 studenti; 2 penzioneri i 15 sl.prodaja/
	10

	
	20.2.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	16.10.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	17.10.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	30.10.2020.
Velika scena NP
	8/2 studenti; 2 penzioneri i 4 sl.prodaja/
	10

	
	21.11.2020.
HNK Mostar
	
	



UKUPNO:   6  IGRANJA

b. Branko Đurić – Đuro /ŠTA ĆEMO SAD/ – režija Ahmed Imamović

 Igraju:  Emir Spahić, Ajla Hamzić i Goran Lozo
PREMIJERA: 18.12.2014. godine

	Probe
	Predstave
	Prodato karata
	Gratis karte

	24.6.;25.6.
	26.6.2020.
Velika scena NP
	39/11 studenti; 7 penzioneri i 21 sl.prodaja/
	6

	17.9.;18.9.
	18.9.2020.
Velika scena NP
	19/15 studenti; 4 sl.prodaja/
	6



UKUPNO:  2  IGRANJA




c. Vladimir Đurđević /NE IGRAJ NA ENGLEZE/- režija Emir Spahić

Igraju: Emir Spahić, Emir Sejfić i Ivan Skoko (k.g.)

PREMIJERA: 01.12.2017. godine

	probe
	predstave
	Prodato karata
	Gratis karte

	16.10.
	16.10.2020.
Velika scena NP
	32/25 studenti; 3 penzioneri i 4 sl.prodaja/
	11

	
	18.12.2020.
Velika scena NP
	17/16 studenti; 1 sl.prodaja/
	9



UKUPNO:  2  IGRANJA




d. Adnan Lugonić /NEĆE BITI SMAK SVIJETA/ - režija Adnan Lugonić

Igraju: Ajla Hamzić, Dina Mušanović i Šerif Aljić

PREMIJERA: 23.03.2018. godine

	probe
	predstave
	Prodato karata
	Gratis karte

	24.1.;25.1.
	25.1.2020.
Mala scena
„Studio 64“
	
	50



UKUPNO: 1  IGRANJE




e. .  Tim Whitehead / ALFA BETA / – režija Saša Oručević

Igraju:  Fatima Kazazić (k.g.) i Saša Oručević

PRAMIJERA:  11.1.2019. godine

	probe
	predstave
	Prodato karata
	Gratis karte

	17.1.
	17.1.2020.
Mala scena
 „Studio 64“
	
	56

	10.9.(2x)
	11.9.2020.
Velika scena NP
	15/10 studenti; 1 penzioneri i 4 sl.prodaja/
	8

	23.10.
	23.10.2020.
Velika scena
	11/4 studenti; 3 penzioneri i 4 sl.prodaja/
	11



UKUPNO:  3 IGRANJA





f. .   Marijana Aracki / ŠTO TE NEMA / - režija Erol Kadić

Igraju: Šerif Aljić, Jasmin Krpo, Ajla Hamzić i Vedran Vilogorac iz Narodnog pozorišta Mostar, Bojan Kolopić i Ljiljana Čekić iz Narodnog pozorišta RS-a Banja Luka te Ivan Skoko iz Hrvatskog narodnog kazališta Mostar.

PREMIJERA:  11.10.2019. godine

	probe
	predstave
	Prodato karata
	Gratis karte

	

	26.2.2020.
za đake Banjaluka
	
	

	

	26.2.2020.
NP RS Banjaluka
	
	

	

	27.2.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	
	
	

	
	28.02.2020.
Velika scena NP
	 94/48 studenti; 23 penzioneri i 23 sl.prodaja/
	19



UKUPNO:  3  IGRANJA



g.   Amin Maalouf   / IDENTITLUK / - režija Tanja Miletić Oručević
Koprodukcijska predstava: Narodno pozorište u Mostaru, Hrvatsko narodno kazalište u Mostaru, 
i Studio za izvedbene umjetnosti Mostar, izvršni producent

Igraju:   Jelena Kordić Kuret, Ivan Skoko i Ivo Krešić iz HNK Mostar, Ajla Hamzić, Amela Kreso i Fatima Kazazić Obad iz NP Mostar te gostujući glumci Dražen Pavlović i Nedim Malkočević. 


PRAMIJERA:  18.12.2019. godine (HNK MOSTAR); 20.12.2019. godine (NP Mostar)

	Probe  - HNK Mostar i NPM
	predstave
	Prodato karata
	Gratis karte

	11.1.
	11.1.2020.
Velika scena NP
	160/53 studenti; 41 penzioneri i 66 sl.prodaja/
	77

	16.1.
	16.1.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	31.1.2020.
Velika scena NP

	255/93 studenti; 46 penzioneri i 116 sl.prodaja/
	49

	
	9.2.2020.
gostovanje
Ljubuški
	
	

	
	10.2.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	11.2.2020.
gostovanje
Trebinje
	
	

	
	16.2.2020.
gostovanje
Živinice
	
	

	
	17.2.2020.
gostovanje
Zvornik
	
	

	
	18.2.2020.
gostovanje
Bijeljina
	
	

	
	24.2.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	10.3.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	26.8.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	27.8.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	30.8.2020.
gostovanje u Jajcu
39.Pozorišne/Kazališne
igre BiH
	
	

	24.9.
	27.9.2020
Predtsva izvedena u sklopu programa 17. MFK „Mostarska liska“
	60
	24

	
	4.10.2020.
gostovanje u Cazinu
	
	

	
	5.10.2020.
gostovanje u Bihaću
	
	

	
	6.10.2020.
gostovanje u Prijedoru
	
	

	
	7.10.2020.
gostovanje u 
Banja Luci
	
	

	
	19.10.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	20.10.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	23.10.2020.
gostovanje u Splitu
	
	

	18.11.
	20.11.2020.
gostovanje u Brčkom
37. Susreti pozorišta/kazališta BiH
	
	

	
	8.12.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	9.12.2020.
HNK Mostar
	
	

	
	11.12.2020.
 Velika scena NP
	45/21 studenti; 5
penzioneri i 19
sl.prodaja/
	6



UKUPNO:  26  IGRANJA




h. Martina Mlinarević / HUZUR/ - režija A. Lapajne

Igraju: Ajla Hamzić/Fatima Kazazić Obad, Emir Sejfić, Emir Spahić, Šerif Aljić, Goran Lozo, Amela Kreso, Jasmin Krpo i Vedran Vilogorac. 

PREMIJERA: 7.2.2020. godine


	probe
	predstave
	Prodato karata
	Gratis karte

	
	
	
	

	6.1.(2X);7.1.(2X);8.1.(2X);9.1.(2X); 
10.1.(2X);13.1.(2x);14.1.(2x);15.1.(2x);
16.1.;17.1.;18.1.;20.1.;21.1.;22.1.;26.1.;
	
	
	

	3.2.;4.2.;5.2.
	PREDPREMJERA
6.2.2020.
	
	

	
	PREMIJERA
7.2.2020.
	176
	134

	
	I REPRIZA
8.2.2020.
	236/68 studenti; 62 penzioneri i 106 sl.prodaja/
	16

	14.2.
	14.2.2020.
Velika scena NP
	135/57  studenti; 26 penzioneri i 52 sl.prodaja/
	20

	
	21.2.2020.
Velika sena NP
	51/21 studenti; 14 penzioneri i 16 sl.prodaja/
	12

	4.3.;5.3.
	5.3.2020.
N.P. Sarajevo
gostovanje
	
	

	
	6.3.2020.
Velika sena NP
	16/13 studenti; 3 sl.prodaja/
	18

	1.9.;2.9.;3.9.
	4.9.2020.
Velika scena NP

	13/7 studenti; 6 sl.prodaja/
	6

	
	8.9.2020.
gostovanje u Konjicu – VI Festival glumca BiH
	
	




UKUPNO:  9  IGRANJA




i. Inigo Ramirez de Haro / NOVO NORMALNO SHOW / - režija Ivan Leo Lemo

Igraju:  Emir Sejfić, Emir Spahić, Ajla Hamzić i Vedran Vilogorac. 
U PRIPREMI

	Probe  
	predstave
	Prodato karata
	Gratis karte

	2.10.;12.10.;13.10.;14.10.;15.10.;
19.10.;20.10.;21.10.;26.10(2x);
27.,28.,29.,31.10.(2x)

	
	
	

	1.11.;2.11.;3.11.;4.11.;5.11.;6.11.;7.11.;
8.11.;9.11.;10.11;11.11.;
	
	
	





Dakle, u redovnom repertoaru smo imali 52 predstave /igranja/, na što se nadovezuje gostujući repertoar od dodatnih 21 sadržaj, prema navedenoj tabeli:


GOSTUJUĆE PREDSTAVE I DRUGI SADRŽAJI

GOSTUJUĆE PREDSTAVE
	Pozorište
Sl. umjetnik
	Naziv predstave
	Vrijeme igranja 
 /prodaja karata/

	Sveučilišni teatar Mostar
	Dođite -doćemo
	18.1.2020. Velika scena  20:00 h
prodato 171 karta/ gratis 2

	MTM Mostar
	Fatima, nevjesta od boli
	23.2.2020. Velika scena 20:00 h
prodato 97 karata

	Narodno pozorište Sarajevo
	Fistik ili san o sucu, mjesecu i još nekim sitnicama
	Otvaranje 17. MFK „Mostarska liska“
25.9.2020. Velika scena  20:00 h
prodato 35 karata/gratis 40

	Gradsk pozorište Jazavac
	Istina
	program17. MFK „Mostarska liska“
26.9.2020. Velika scena  20:00 h
prodato 39 karata/gratis 31

	Narodno pozorište Tuzla
	Putovanje
	program17. MFK „Mostarska liska“
28.9.2020. Velika scena  20:00 h
prodato 30 karata/gratis 25

	Kamerni teatar 55 Sarajevo
	Sjećaš li se Doli Bel
	program17. MFK „Mostarska liska“
29.9.2020. Velika scena  20:00 h
prodato 42 karata/gratis 46

	Centar kulture i mladih Općine Centar Sarajevo
	Čorba od kanarinca
	Zatvaranje 17. MFK „Mostarska liska“ u čast nagrađenih
30.9.2020. Velika scena  20:00 h
prodato 57 karata/gratis 24




OSTALI PROGRAMI
	Program
	Vrijeme

	SPKD Prosvjeta
	1.2.2020. godine u 10:00 h
Velika scena NP

	SPKD Prosvjeta
„Šantićev festival djece pjesnika“
	2.2.2020. godine u 18:00 h
Velika scena NP

	Prva mostarska partija- politički skup
	10.2.2020. godine u 18:00 h
Velika scena NP

	Akademija povodom 14. februara
	15.2.2020. godine u 13:00 h
Velika scena NP

	Program povodom Dana nezavisnosti  BiH
	29.2.2020. godine u 16:00 h
Velika scena NP

	After parti – ŠEF DJ
	25.9.2020.godine u 21:30 h
Foaje NP

	After parti – “Večer istine i laži”
	26.9.2020.godine u 21:30 h
Foaje NP

	After parti – “Ni tamo, ni v’amo”
	27.9.2020.godine u 21:30 h
Foaje NP

	After parti – “Lijek za samoću” 
	28.9.2020.godine u 21:30 h
Foaje NP

	After parti – “Vremeplov”
	29.9.2020.godine u 22:30 h
Foaje NP

	Koncert mostarske kantautorke – Anite Šunjić
	30.9.2020.godine u 22:00 h
Foaje NP

	Fondacija B. Divković – otvaranje galerije
	2.10.2020. godine u 18:00 h
Foaje NP

	Fondacija B. Divković – otvaranje galerije
	3.10.2020. godine u 15:00 h
Foaje NP

	Festival  - POLIGON 5 - 2020
	17.10.2020. godine u 19:00 h
Velika sala










Ukupno računajući, na scenama Narodnog pozorišta Mostar tokom 2020. godine i uprkos ograničenjima, a dijelom sezone i uprkos potpunoj obustavi rada zbog pandemije, igrano je 72 sadržaja.


Tokom izvještajnog perioda, Narodno pozorište osvojilo je ukupno 15 nagrada, te ostavirlo nastupe gotovo u svim većim i manjim gradovima Bosne i Hercegovine, od Srebrenice, Zvornika, Banjaluke preko Bihaća, Cazina, Velike Kladuše, Sarajeva, Zenice, Tuzle pa sve do Ljubuškog i Trebinaj.

Također, ostvarili smo i zapažen nastup u Hrvatskoj na festivalu „Marulićevi dani“ u Splitu a organizovali smo i 17. međunarodni festival komedije „Mostarska liska 2020“ te bili suorganizatori manifestacije „Mostarsko ljeto“.

Glumice Narodnog pozorišta proglašene su za najbolju mladu glumicu u Bosni i Hercegovini (Ajla Hamzić) te za najbolju glumicu u Bosni i Hercegovini (Amela Kreso), na 37. Susretima pozorišta/kazališta u Brčkom.

3. Promjene u vlasništvu - komentar



Osnivač Narodnog pozorišta u Mostaru je Grad Mostar, koji je dana 28.12.2007. godine donio Odluku o ustupanju osnivačkih prava Hercegovačko-neretvanskom kantonu, broj akta 01-02-352/07.

Vlada Hercegovačko-neretvanskog kantona donijela je Odluku o preuzimanju dijla osnivačkih prava na ustanovi Narodno pozorište u Mostaru, broj akta 02-01-XXIV-150/13 od 15.04.2013. godine.

Shodno navedenom, Grad Mostar i Vlada HNK ostvaruju osnivačka prava sa po 50% udjela.

Osnivači nisu sistemski riješili pitanje finansiranja ustanove pa je ista još na grantu, prema raspoloživim sredstvima.




4. Komentar tekuće likvidnosti i solventnosti – stepen naplate i problemi sa naplatom tražbina/potraživanja, popis glavnih dužnika:

Likvidnost i solvenstnost

Uvažavajući podatke iz Bilansa stanja i Bilansa uspjeha, Narodno pozorište je likvidno i solventno.






Stepen naplate i popis glavnih dužnika

Zbog strukture prihoda i subjekata s kojima posluje Pozorište, problem naplate postoji samo u dijelu koji se odnosi na izdavanje u zakup prostora “Pozorišne kafane” koja je u zakupu fizičkog lica (Teo Burić) koji je i glavni dužnik, po kojem osnovu smo i podnijeli tužbu za naplatu cca 36.000,00 KM; zatim u radnom sporu potražujemo protiv Aldijane Šteta iznos od cca 11.500,00 KM te protiv kompanije „Herc medija“ doo potražujemo iznos od 2.500,00 KM.

5. Opća analiza utrošenih sredstava:

Sredstva Narodnog pozorišta u omjeru od cca 90% su utrošena na plate, doprinose i naknade za ishranu, o čemu redovno svakog mjeseca obavještavamo Osnivače u sklopu izvještaja o utrošku svake od pojedinih mjesečnih doznaka. 

Mjesečni prihodi od Grada Mostara iznosili su 24.719,00 KM prosječno, te su trošeni za isplatu neto plata koje iznose cca 20.000,00  KM te isplate naknade za ishranu u prosječnom iznosu od cca 5.000,00 KM.

Mjesečni prihodi od Hercegovačko-neretvanskog kantona u iznosu od 20.833,33 KM su trošeni za plaćanje doprinosa koji iznose cca 13.400,00 KM; a razlika za plaćanje „hladnog pogona“ odnosno režije, grijanje, tekuće održavanje. 

Prihod od drugih nivoa vlasti (Ostali grantovi) u iznosu od 78.500,00 KM su namjenska sredstva za projekte (Međunarodni festival komedije Mostarska liska, manifestacija „Mostarsko ljeto“; produkcija pozorišnih predstava idr.) a sredstva su uredno pravdana prilaganjem uplatnica i bankovnih izvoda. 

6. Komentar okolnosti koje su utjecale na ostvarenu: dobit – gubitak, sa prijedlogom mjera koje se namjeravaju poduzeti za prevazilaženje stanja


S obzirom da na dan sačinjavanja Godišnjeg finansijskog obračuna, stavka 88 Računa prihoda i rashoda glasi da je višak prihoda nad rashodima (pozitivan bilans) iznosi 88.047,00 KM; a da na dan sačinjavanja ovog izvještaja pozorište raspolaže sredstvima od cca 115.000,00 KM te da potražuje iznos od cca 50.000,00 KM; konstatujemo kako je, kratkoročno gledano, ostvarena dobit (namjenska sredstva za projekte). Dodatno stvaranje prostora za kadrovsko, finansijsko i tehničko osnaživanje ustanove vidimo kroz uvrštenje na budžet, kako je to propisano Ustavom FBiH te kako je to pravilo u svim drugim kantonima u FBiH.


7. Kratak opis unutarnjeg upravljanja ustanovom (održane sjednice Upravnog odbora i Umjetničkog savjeta).

Upravni odbor

JU Narodno pozorište u Mostaru nema imenovan Upravni odbor.




Umjetnički savjet

Umjetnički savjet čine:
· prof. dr. Selma Raljević,  profesor književnosti, uposlenica Fakulteta humanističkih nauka Univerziteta „Džemal Bijedić“ u Mostaru;
· Adnan Lugonić,            dramaturg i dramski pisac; usposlenik Akademije scenskih umjetnosti u Sarajevu;

8. Broj uposlenih i prosječno ostvarene plaće – po kvalifikacijskoj strukturi (na bazi zakonskog broja radnih sati)
Narodno pozorište u Mostaru na dan sačinjavanja ovog izvještaja ima ukupno 25 radnika.


Prosječna neto plata (sa uračunatim minulim radom) iznosi:

Za VSS – VII stepen obrazovanja (10 radnika):       971,03 KM.
ZA SSS – III i IV stepen obrazovanja (14 radnika): 670,00 KM.
Za radnike sa osnovnim obrazovanjem (1 radnik)     474,84 KM.


9. Najznačajniji poslovni događaji u posljednjoj godini

Proteklu (2020) godinu rad Narodnog pozorišta obilježio je intenzivan rad kako na novim predstavama i festivalu “Mostarska liska” tako i na igranju predstava iz postojećeg repertoara. 

Takođe, sa još četiri ustanove kulture organizovali smo kulturno-turističku manifestaciju “Mostarsko ljeto”,  u sklopu koje je izvedeno preko 30 različitih programa.




10. Set finansijskih izvještaja: bilans stanja i bilans uspjeha, u skraćenom obliku:
Detaljan godišnji finansijski obračun (Bilans stanja i Račun prihoda i rashoda, u prilogu.
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11. Zaključna razmatranja

Narodno pozorište u Mostaru iz godine u godinu posluje sve bolje, a rezultati su vidljivi naročito na polju broja odigranih predstava i osvojenih nagrada.
Nemamo dugovanja prema dobavljačima i poslovnim partnerima, kao ni prema radnicima.
Takođe, sve kvalitetniji angažman Grada Mostara i Hercegovačko-neretvanskog kantona u pogledu finansiranja ali i cjelokupne brige za rad Narodnog pozorišta, daju povoda vjerovanju da će ova kuća u narednom periodu od 1 do 2 godine trajno i sistemski riješiti pitanje finansiranja. Tokom 2021. godine osnovni fokus rada bit će produkcijsko unapređenje kroz veći broj predstava.  S tim u vezi, planirali smo ukupno 4 premijere, „Mostarsku lisku“ i „Mostarsko ljeto“. 

Uprava Narodnog pozorišta će poduzeti sve mjere i aktivnosti kako bi se nastavili pozitivni trendovi poslovanja, a sve u saradnji i partnerstvu sa Upravnim odborom, Osnivačima te predstavnicima radnika kao najvećih povjerilaca.



12. Trogodišnji plan ustanove

Cijeneći činjenicu da Godišnji izvještaj o radu sa Finansijskim izvještajem po svojoj prirodi ne može sadržavati iscrpan trogodišnji plan, ovdje ćemo u kratkim crtama naglasiti osnovne smjernice za naredni (trogodišnji) period.
[bookmark: _Toc535182375]Narodno pozorište u naredne tri godine

Okosnica promišljanja i rada za naredne tri godine bit će paralelno unapređenje svih aspekata i sastavnih elemenata koji čine habitus ove kuće. Umjetnička vizija i koncepcija djela koja će biti rađena na našim scenama; jačanje kadrovskih kapaciteta u omjeru 50% u sektoru Drame, 30% u sektoru Tehnike te 20% u sektoru Administracije (omjer novih upošljavanja među sektorima); poboljšanje uslova rada i uslova za „konzumaciju“ pozorišnih sadržaja kroz modernizaciju grijanja i hlađenja, djelimična rekonstrukcija velike scene, potpuna rekonstrukcija i adaptacija male scene uz modernizaciju zvučnog i svjetlosnog parka bit će prioriteti rada. 
Također, Narodno pozorište u naredne tri godine dostići će punu iskorištenost vlastitih prostornih kapaciteta na način što ćemo u funkciju staviti Magacin dekora i stolarije koje ćemo koristiti na potpuno komercijalnoj osnovi kroz javno-privatno partnerstvo ili drugi oblik saradnje sa investitorima; zatim stavljanje u funkciju prostora nekadašnje slikarnice koja bi bila na raspolaganju mladim neafirmisanim umjetnicima kao i prostor eksperimentalne scene; riješiti problematiku zakupa prostora „Pozorišna kafana“ koji mora biti u funkciji pozorišta i pozorišne publike. 


Namjera mi je u naredne tri godine dodatno profilirati i etablirati Narodno pozorište koje će se odlikovati prije svega kvalitetnim „ansambl predstavam“ domaćih i svjetskih autora gdje ćemo naglasiti performativnu snagu glumačkog ansambla, dok će se mala scena odlikovati prostorom u kojem istražujemo nove forme, origilalne i autentične izvedbeno-scenske produkcije gdje istražujemo nove trendove te progovaramo o aktuelnim i savremenim temama jezikom savremene dramske literature. 

Također, mala scena bit će prostor afirmacije novih naraštaja mladih autora i reditelja, dok ćemo na velikoj sceni prostor davati autorima i rediteljima čiji umjetnički izričaj uslovno rečeno garantuju ispunjenje umjetničkih standarda dostojinih jednog nacionalnog pozorišta. Godišnja produkcija minimalno četiri predstave, od čega je najmanje jedna „ansambl“ predstava komedijskog žanra; druga „ansambl“ drama  domaćeg autora, treća predstava će spadati u domen svjetskih klasika a četvrta produkcija je rezervisana  za malu scenu prema naprijed navedenim kriterijima. Ovakvav koncept od minimalno četiri premijere naslonjen je na odluku i praksu/tradiciju naše kuće da predstave Narodnog pozorišta imaju dug vijek trajanja uz nesmanjen interes publike, te bi uz organizaciju MFK „Mostarska liska“ i „Mostarsko ljeto“ dosegli optimum produkcijskih kapaciteta uz ovakvu kadrovsku strukturu i finansijske mogućnosti. 

Osim toga, pored već pomenute produkcije, nastojat ću uspostaviti saradnju sa drugim pozorištima i institucijama kulture kako bi kao kolektiv učili od drugih i kroz rad, propitujući vlastite metode produkcije kao i vrijednosne sudove o estetici, pozorišnom jeziku, metodama i teatarskim sredstvima izražavanja. Koprodukcije će biti pažljivo birane s ciljem nadomjeska manjka kadra u sektoru drame, ali i iz praktičnih, produkcijskih razloga.

Posebnu pažnju posvetit ću glumačkim radionicama i edukaciji umjetničkog osoblja, čime ćemo unaprijediti umjetničke potencijale ansambla (kolektiva) i to ne samo kroz edukativne sadržaje već i kroz odabir saradnika i procesa na kojima ćemo znanjem profitirati ali jednako i kroz autorski angažman ansambla. 

Dosadašnja praksa da osoblje pozorišta radi autorske projekte pokazala se uspješnom gdje smo samo u posljednje dvije godine producirali tri izuzetno dobro prihvaćene predstave („Neće biti smak svijeta“ autorski projekat Adnana Lugonića; „Ne igraj na Engleze“ režija Emir Spahić; „Alfa Beta“ režija Saša Oručević). Ovim otvaramo novi pristup već uhodanom načinu rada gdje insistiramo na jačem kreativnom angažmanu umjetničkog osoblja koje čine ovu kuću. Okosnica umjetničkog opredjeljenja bit će kvalitetan repertoar i otvorenost prema novim pozorišnim praksama i načinu promišljanja pozorišta. Vodit ću se načelom odgovornog i transparentnog poslovanja te nastaviti rad na izgradnju Narodnog pozorišta kao ugledne kulturne institucije, značajne za kulturnu scenu Mostara ali i cijele države. 


U finansiranju pozorišta nastojat ću zadržati postojeće trendove kada su u pitanju sredstva osnivača, te raditi na njihovom povećanju zbog potreba kuće i našeg značaja za zajednicu. Takođe, snažno ću raditi na jačanju finansijske neovisnosti kroz povećanje prihoda iz postojeće imovine. Iskorištavanjem Magacina dekora i stolarije te „Pozorišne kafane“  na potpuno komercijalnim osnovama, te većom komercijalnom eksploatacijom modernizovane male i velike scene, stvaraju se uslovi za manju ovisnost o javnim fondovima i izvorima finansiranja ali i daju prostor za jačanje drugih kapaciteta (kadrovskih i tehničkih).Naročito snažan naglasak bit će stavljen na iskorištavanje sredstava iz pretpristupnih fondova Europske unije ali i drugih međunarodnih donatora. Prvi korak u tom pravcu bit će putem umrežavanja sa drugim partnerima koji već imaju iskustva na ovom polju i koji će biti nosioci administrativnog dijela posla.

[bookmark: _Toc535182376]SWOT analiza sadašnjeg stanja

Osnov budućeg plana i programa rada temeljit će se na SWOT analizi, kao sažeto koncipiranim slabostima i prijetnjama ali i prednostima i potencijalima koje Narodno pozorište ima u trenutku pisanja ovog plana. 

	SLABOSTI
	PRIJETNJE

	
· nepostojanje sigurnog (budžetskog) finansiranja;
· finansijska ovisnost o javnim fondovima i sredstvima osnivača;
· nepostojanje zagarantovanih sredstava za produkciju;
· postojeći dugovi za plate radnicima;
· nedostatak glumaca;
· nedostatak drugog umjetničkog osoblja (dramaturg, reditelj, scenograf, kostimograf, producent);
· nedostatak tehničkog osoblja (šef tehnike, dizajner svjetla i zvuka, šminker, vlasuljar, kotlovničar/domar);
· nedostatak osoblja u sketoru marketinga, EU fondova idr.);
· nedovoljna osposobljenost i motiviranost postojećeg tehničkog osoblja;
· loši materijalni i tehnički uslovi rada;
· neprilagođenost dramskog programa mlađoj publici.
	
· ekonomska nesigurnost u zemlji i slaba kupovna moć građana;
· slabije mogućnosti finansiranja iz privatnog sektora;
· neizvjesno kratkoročno finansiranje i nemogućnost dugoročnog planiranja;
· visoka stopa oporezivanja prihoda radnika;
· nepostojanje poreznih olakšica za potencijalne sponzore;
· usložnjene procedure putem javnih nabavki;
· smanjen interes za sufinansiranje projekata od strane profitabilnih državnih kompanija,
· stanje sa pandemijom virusa korona.

	SNAGE
	PRILIKE

	
· snažna tradicija i postojanje povjerenja publike u naše projekte;
· prepoznatljivost „Mostarske liske“ i „Mostarskog ljeta“ kao branda
· kvalitetna prostorna infrastruktura (zgrada pozorišta, Magacin dekora i stolarije, pozorišni stanovi, poslovni prostor u sklopu pozorišta);
· visoka motiviranost dijela radnika.
	
· raznovrsnost programa;
· razvoj publike kroz rad sa djecom školskog uzrasta (saradnja sa osnovnim i srednjim školama);
· razvoj saradnje sa studentskom populacijom;
· unapređenje marketinga kroz saradnju sa javnim i privatnim sektorom;
· profesionalno usavršavanje ansambla ali i drugih radnika;
· finansiranje iz EU fondova i drugih međunarodnih vladinih  nevladinih organizacija (Kreativna Europa; Ambasada SAD-a; Goethe institut idr.;
· afirmacija mladih umjetnika;
· mogućnost koprodukcije sa pozorištima iz zemlje i inozemstva;
· bolje planiranje programa nekoliko sezona unaprijed (uz ispunjenje uslova) zbog jačanja kvalitete istih;
· novi proizvodi kao npr. godišnja pozorišna karta.



Uvidom u naprijed navedenu analizu dolazimo do zaključka da Narodno pozorište u Mostaru uveliko ovisi od političkih i ekonomskih kretanja u društvu i da uprkos svemu i dalje ne drži sudbinu u svojim rukama.

[bookmark: _Toc535182377]Kadrovski kapaciteti

U Narodnom pozorištu trenutno radi 25 radnika, Drama Narodnog pozorišta broji 9 glumaca, od čega je 7 visokoobrazovanih akademskih glumaca sa završenom Akademijom scenskih umjetnosti – odsjek gluma ili Fakultetom humanističkih nauka – smjer gluma; dok ostala dva glumca imaju završenu srednju stručnu spremu i iskustvo od preko dvadeset godina rada u Narodnom pozorištu.

Sektor administracije čine 4 odobe, od čega dvije  sa završenom visokom stručnom spremom a dvije sa srednjom stručnom spremom, dok je 11 radnika u sektoru tehnike, svi sa srednjom stručnom spremom. Iz navedenog je vidljivo da postoji manjak osoblja u svim sektorima, tako da bi optimalno bilo zaposliti još šefa marketinga, šefa tehnike, šefa scene, producenta, dramaturga, reditelja, scenografa, kostimografa,  šminkera, kotlovničara/domara, minimalno dodatne tri glumice te pet glumaca. U tom slučaju, opet bi bilo upražnjeno mjesto Rukovodioca sektora administracije, blagajnika, vlasuljara, suflera i krojača. Narodno pozorište će u naredne četiri godine zaposliti još najmanje dvije glumice, tri glumca, dva radnika u sektor tehnike te eventualno jednog radnika u administraciju. Dio upošljavanja će biti na osnovu penzionisanja sadašnjih radnika a dio u sklopu jačanja kadrovskih kapaciteta. Ono na čemu ću insistirati u narednom periodu jeste da minimalan broj glumaca kao okosnice radnog procesa čini 15 glumaca. Bez upošljavanja dodatnih radnika procesi rada u pozorištu bili bi ugroženi jer je na svakoj od funkcija zaposlen jedan ili niti jedan radnik. Također, pod kadrovskom problematikom podrazumijevam i kontinuirano osposobljavanje radnika koji moraju pratiti trendove u smislu upoznavanja sa novim trendovima u vlastitim oblastima rada.[footnoteRef:1] Naročitu ulogu ima edukacija dijela osoblja za pisanje i provedbu projekata koji se finansiraju iz međunarodnih izvora finansiranja zbog plana da povećamo prihode iz ovog izvora. [1:  Tehničari zaduženi za ton i svjetlo moraju pratiti trendove u ovom polju, moraju se upoznati sa novim sistemima osvjetljenja i ozvučenja. Administrativno osoblje zaduženo za marketing i PR moraju se upoznati sa novim trendovima pristupa promociji i istraživanju tržišta; računovodstvo mora pratiti novu legislativu isl. Mutis mutandis vrijedi i za glumački ansambl.] 


[bookmark: _Toc535182378]Tehnika i infrastruktura

Tehnički kapaciteti pozorišna na donjoj su granici prihvatljivosti tako da ću u narednom periodu raditi na sljdećem:
1. rekonstrukcija gledališta u velikoj sali (presvlačenje stolica);
2. potpuna (postepena) zamjena osvjetljenja, odnosno zamjena postojećih reflektora LED rasvjetom uz povećanje na minimalno 40 reflektora na velikoj sceni u naredne 3 godine te instalacija dodatne svjetlosne opreme za posebne efekte;


3. potpuna klimatizacija (grijanje i hlađenje) velike i male scene;
4. instalacija tonske opreme prema projektu ozvučenja i potrebama velike scene;
5. potpuna rekonstrukcija male scene uz postavku modularnih sjedišta;
6. potpuna modernizacija rasvjete i ozvučenja na maloj sceni, uz instalaciju minimalno 14 LED reflektora;
7. završetak uređenja glumačkog salona;
8. instalacija vanjske rasvjete pozorišta te
9. uređenje pozorišnog trga.

Posebnu stavku u planu radova na zgradi Narodnog pozorišta čini utopljavanje prema završenom energetskom planu. Utopljavanje će biti rađeno iznutra, tako da ćemo riještiti i čitav enterijer objekta. Ova stavka je posebno izdvojene jer ne podrazumijeva obavezu da u naredne tri godine bude u potpunosti završena zbog velikih sredstava neophodnih za završetak.


[bookmark: _Toc535182402]Umrežavanje i gostovanja

[bookmark: _Toc535182403]Narodno pozorište uprkos dugoj tradiciji, u zadnjih dvije decenije nije razvilo mrežu partnerskih pozorišta niti je redovno prisutno na regionalno relevantnim festivalima. U narednom periodu radit ću na uspostavljanju saradnje sa festivalima: MESS, Sarajevo; Slovensko stalno gledališće u Trstu; BITEF, Beograd; Budva Theatre Festival; susreti kazališta/pozorišta u Brčkom; Dubrovačke ljetne igre; Splitsko ljeto; Marulovi dani idr. Također, radit ću na unaređenju razmjene predstava sa drugim pozorištima iz zemlje i inozemstva te svakako na gostovanju u manjim gradovima širom Bosne i Hercegovine.
Mostarska liska

Međunarodni festival komedije „Mostarska liska“ u naredne tri godine postat će član Europske asocijacije festivala, a plan je da festival preraste regionalno koncipirani program i da sadržajno izađe izvan govornog područja bosanskog, hrvatskog i srpskog jezika. Takođe, jednako važni bit će i prateći programi koji će uključivati važne glumačke radionice ali i pozorišne predstave koje nisu nužno komedijskog žanra već istražuju i eksperimentiraju sa novim narativima i tematikom koja zaokuplja društvenu pažnju. Programi „Mostarske liske“ bit će igrani i izvan prostora Narodnog pozorišta a druge ustanove kulture bit će pozvane na partnerstvo kako bi sam festival pripadao svima i bio bliže publici.






Razvoj publike

Publika Narodnog pozorišta u Mostaru rafinirana je i senzibilizirana za kvalitetna umjetnička ostvarenja, a ovu činjenicu imamo zahvaliti dugoj pozorišnoj tradiciji.  Poseban zadatak u naredne tri godine bit će rad na razvoju publike jer je ovo trajan i neprekinut proces koji zahtijeva rad u kontinuitetu i na najvišem nivou. U narednom periodu unaprijedit ćemo već postojeću dobru saradnju sa osnovnim i srednjim školama te studentskom populacijom, a naročitu pažnju posvetit ćemo učenicima rubnih područja, odnosno, učenicima čije su škole izvan Mostara. Subvencioniranje autobusne karte kroz smanjenje cijene ulaznice za učenike; zajednički rad sa školama u cilju pronalaska sponzora za prevoz učenika koji bi organizovano posjećivali pozorište, subvencioniranje prevoza osobama koje žele posjetiti pozorište kroz model da kupljena karta vrijedi kao i autobusna karta idr., bit će neki od modela rada.

Također, motivacijom sponzora da organizuju/subvencioniraju „porodični dan“  ili „pozorišni dan“ jedan je od načina kako ćemo privući novu publiku u pozorište.
Razvoj publike uslovljen je i vlastitim rastom i razvojem kuće (kvalitetni programi na scenama Narodnog pozorišta) tako da samo zaokružen proces rada može rezultirati unapređenjem posjećenosti programima. 

Razvoj publike podrazumijeva i sljedeće zadatke koje namjravamo ispuniti:

· senzibiliziranje publike i unapređenjerazumijevanja sadržaja predstave kroz kvalitetan marketing u predprodukciji kao i kroz razgovore o predstavi nakon izvedbe ;
· igranje predstava  (ukoliko je to tehnički izvodivo) izvan prostora Narodnog pozorišta (nastupi u drugim mjestima, približavanje publici);
· omogućiti prstup pozorištu djeci i mladima iz socijalno ugroženih porodica ili djeci bez roditeljskog staranja, dakle, jednak pristup pozorištu bez obzira na socijalni status i finansijske mogućnosti pojedinca;
· uklanjanje fizičkih barijera za pristup osobama sa invaliditetom;
· titlovanje teksta predstave na engleski jezik za turiste.

Također, nepostojanje adekvatne ponude za populaciju od 13 – 19 godina stavlja posebnu odgovornost i obavezu Narodnom pozorištu da vodi računa i o potrebama ove populacije. Najvažniji aspekt razvoja publike namjeravam realizovati kroz program Moje pozorište (Naše pozorište), čija okosnica sadržaja bi bila rad sa djecom srednjoškolskog uzrasta, kroz redovne posjete pozorištu i gledanje proba, upoznavanja sa oranizacijskom, tehničkom i umjetničkom strukturom kuće kao i načinima nastanka jednog pozorišnog komada. 



Posebne višemjesečne radionice sa djecom i njihovim profesorima podrazumijevale bi prolazak kroz čitav proces postavke jednog djela na scenu, uz dodatak razgovora o već postavljenim predstavama, o tome kako su oni doživjeli i razumjeli djelo, o pozorišnim tehnikama, sredstvima, metodama idr. Program bi bio realizovan u saradnji sa umjetničkim (glumačkim) ansamblom i vlastitim resursima, uz eventualan povremeni angažman vanjskih saradnika ili prijatelja pozorišta. Na ovaj način ne samo da bi gradili novu publiku, već bi i eventualno pripremali/bili izvor motivacije učenicima da se profesionalno opredijele za neki od poziva iz domena pozorišne umjetnosti.


Dostavljeno:

· Grad Mostar, Odjel za društvene djelatnosti; Služba za kulturu;
· Hercegovačko – neretvanski kanton; Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta;
· Oglasna ploča;
· a/a.




Mostar, 9.3.2021. godine
Javna ustanova
Narodno pozorište u Mostaru
________________________
direktor, Almir Mujkanović
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RACUN PRIHODA | RASHODA
2 razdoblje/period od 1.1.2020, do 31.12.2020. godine

u KM
Red. Prethodna Tekuéa
broj ROeLelld L godina godina
73 S Z % 4
1. | L. RASHODI (102+134) 101 701.176 624.284
LL | A Tekui rashodi 102 176 624.284
(103+1064107 1117125 129)
AL Place i naknade troskova uposlenih 103 430,606 423871
A.2. Doprinosi poslodavea i ostali doprinosi 106 39.249 38.290
A3 Izdaci za materijal i sluge 107 231021 162.123
A4 Tekudi grantovi 17 B =
A5 Kapitalni grantovi 125 . 5
A.6. Izdaci za kamate { ostale naknade 129 2 -
1.2. | B.Doznake niZim potroSatkim jedinicama 134
2. | IL PRIHODI (136+152+167+172) 135 769.275 712.331
2.1, | A Prihodi od poreza 136 - -
) 76.490
220 B. Neporezni prihodi L 37.816
23.|  C.Tekuée potpore (grantovi) 167 692.785 A
24. |  D.Prihodi iz proratuna 172 : .
3. | L Vigak prihoda nad rashodima 173 88.047 88.047
4. | IV. Vigak rashoda nad prihodima 174 - <
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Upravnog vijeéa/odbora:
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BILANCA/BILANS STANJA
na dan 31.12.2020. godine

u KM
Red. Prethodna Tekuca
broj POZICIJA Ao0p godina godina
1 2 3 4.
1. | 1 UKUPNA AKTIVA (179+188) 4374349 4353.415
A. Gotovina, kratkorotne trazbine/potraZivanja,
razgranitenia i zalihe 179 105,501 4‘?3638;
4268848 70026
B. Trajna sredsiva 188
4.353.415
2. 1. UKUPNA PASIVA (200+207+211) 4'334'349 107.675
A. Kratkorone obveze/obaveze i razgranitenja 200 97.019
B. Dugoroéne obveze/obaveze i razgranitenja 207 - :
4.245.740
C. Tzvori sredstava 211 4.272:330
Predsjednik

Upravnog odbora/vijea





